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FJALOR SHPJEGUES

Disagregim

Eshté procesi i ndarjes sé té dnhénave sipas kategorive té vecanta (si gjinia, mosha, vendbanimi
urban/rural, tipi i institucionit publik/privat etj.) me géllim gé té kuptohet mé miré shpérndarja
dhe ndikimi i njé shérbimi ose fenomeni. Disagregimi ndihmon pér té véné né pah pabarazité,
pér té krahasuar grupet e ndryshme dhe pér té planifikuar politika apo ndérhyrje mé té
orientuara dhe gjithépérfshirése.

Funksion

Eshté fusha e veprimtarisg, pér té cilén njésia e vetégeverisjes vendore éshté pérgjegjése dhe
ka kompetencén ligjore pér ta ushtruar lirisht, térésisht apo né njé pjesé té tij, né pérputhje me
ligjet dhe aktet nénligjore né fuqi.

Nén-Tregues

Njé nén-tregues éshté njé element mé i detajuar i njé treguesi kryesor, qé shérben pér ta
shpérbéré dhe matur mé saktésisht njé aspekt té vecanté té tij. Nén-treguesit ndihmojné né
kuptimin mé té thelluar té performancés, duke dhéné informacion té ndaré sipas gjinive, zonave
gjeografike, llojit té shérbimit (publik/privat) apo kritereve té tjera té disagregimit.

Produkt

Njé produkt i realizuar nga bashkia i referohet njé t€ mire materiale ose shérbimi gé ofrohet
nga bashkia, e cila éshté pérgjegjése pér ofrimin e shérbimit apo té mirés materiale. Bashkité
sipas ligjit jané pérgjegjése pér ofrimin e njé game té gjeré shérbimesh publike, si transporti,
kanalizimi, furnizimi me ujé, menaxhimi i mbetjeve, shérbimet e mbrojtjes nga zjarri dhe asaj
civile, etj.

Qeverisja e Miré

I referohet parimeve dhe praktikave @& garantojné funksionimin efikas, transparent,
gjithépérfshirés dhe té drejté té njé bashkie. Né kété kuadér pérfshihen elementé si transparenca
publike, barazia gjinore, integrimi né BE, pjesémarrja qytetare, profesionalizmi i burimeve
njerézore dhe menaxhimi i géndrueshém financiar.

Sistemi i Matjes sé Performancés

Eshté mekanizmi kombétar dhe vendor pér mbledhjen, pérpunimin dhe analizimin e té dhénave
mbi ofrimin e shérbimeve nga bashkité. Ky sistem pérfshin njé grup treguesish dhe nén-
treguesish té standardizuar, gé pérdoren pér té krahasuar performancén e bashkive, pér té rritur
transparencén, llogaridhénien dhe pér té€ mbéshtetur vendimmarrjen e bazuar né té dhéna.



Bazuar né ligjin nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”, i ndryshuar, neni 33, ¢do bashki
éshté e detyruar té krijojé njé sistem té brendshém matjeje dhe raportimi mbi performancén e
saj, né lidhje me ofrimin e shérbimeve publike, pérdorimin e burimeve dhe realizimin e
objektivave. Ky sistem vendor lidhet ngushté me sistemin kombétar, duke mundésuar
harmonizimin e té dhénave dhe krahasimin mes njésive té vetégeverisjes vendore.

Shérbime Publike VVendore

Jané shérbimet gé ofrohen nga bashkia pér komunitetin, né pérputhje me funksionet e
pércaktuara nga ligji nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”, i ndryshuar. Kéto pérfshijné,
ndér té tjera, ndricimin publik, arsimin parashkollor dhe cerdhet, mbrojtjen sociale,
menaxhimin e mbetjeve, pyjeve e kullotave dhe ujitjen dhe kullimin etj. Sipas pérkufizimit the
ligjit “jané ato shérbime me interes té pérgjithshém publik, té cilat ofrohen pér komunitetin nga
bashkité, né ményreé té vazhdueshme, me ¢mime té pérballueshme, sipas standardeve minimale
kombétare, té pércaktuara me ligj apo me akte té tjera normative.

Tregues performance

Njé tregues i performancés éshté njé matje gé pérdoret pér té vlerésuar suksesin ose pérparimin
e njé procesi. Mund té pérdoret pér té gjurmuar arritjet kryesore té performancés, té tilla si
performanca financiare, kénagésia e klientit, produktiviteti i punonjésve ose efikasiteti
operacional, ose buxhetor / financiar dhe pér té pércaktuar nése synimet ose objektivat po
pérmbushen. Treguesit e performancés pérdoren shpesh né sektorin privat por edhe até
publik dhe organizata té tjera pér té ndihmuar menaxherét té€ marrin vendime té informuara, té
identifikojné fushat qé kané nevojé pér pérmirésim dhe té masin performancén e pérgjithshme
té bashkiseé.

Té Dhéna

Jané informacionet e mbledhura nga burime zyrtare té bashkisé ose institucione té tjera, gé
shérbejné si bazé pér llogaritjen e treguesve té performancés. Té dhénat mund té jené numerike
(statistika mbi popullsing, buxhetin, shkollat etj.) ose cilésore (planifikime, raporte, dokumente
strategjike) dhe jané té domosdoshme pér analizén dhe raportimin e performancés.

Taksat e ndara

Jané taksa kombétare qé mblidhen nga geveria gendrore dhe ndahen plotésisht ose pjesérisht
me bashkité.

Taksat vendore

Jané detyrime fiskale té bashkisé té cilat paguhet sipas parashikimeve ligjore dhe pércaktimeve
té Késhillit Bashkiak.

Tarifat vendore



Jané detyrime qé individét apo bizneset paguajné kundrejt marrjes sé njé shérbimi té ofruar nga
bashkia

Transfertat e kushtézuara

Jané fonde q€ buxheti i shtetit 1 jep bashkisé€ pér t’u pérdorur vetém pér projekte t€ vecanta apo
funksione té deleguara bashkisé

Transfertat e pakushtézuara

Jané fonde qé buxheti shtetit i jep bashkisé pér t’u pérdorur pa kushte, pa interes dhe pa té
drejté kthimi

Transferta e pakushtézuar sektoriale

Jané fonde qé buxheti i shtetit i jep bashkisé me kushtin pér t’u pérdorur vetém pér funksione
specifike gé bashkia i ka marré me ligj té vecanté

Trashégimi nga viti i kaluar

Jané fonde buxhetore té bashkisé té cilat nuk jané shpenzuar né mbyllje té vitit buxhetor té
kaluar dhe mund té pérdoren né vitin korrent buxhetor. Ato mund té jené me destinacion dhe
pa destinacion. Pavarésisht nga kjo, ato mund té pérdoren gjaté vitit korent me destinacion té
pércaktuar (pér ato projekte apo zéra buxhetoré specifiké pér té cilat jané angazhuar gjaté vitit
té kaluar por nuk kané arritur té shpenzohen) apo pa destinacion (pér ¢farédo zé apo projekt).



Si té lexojmé tabelén e performancés

Tabelat e treguesve né ¢do fushé paragesin ecuriné e treguesve té performancés pér secilén fushé
funksionale. Pér ¢do tregues jepen vlerat pér dy vite, ndryshimi ndér vite, trendi, dhe semafori, té cilat
ndihmojné né interpretimin e rezultateve.

Kolona Pérshkrimi

Treguesi Emri i treguesit gé mat njé aspekt té caktuar té performancés
(p.sh. “Pérqindja e konsultimeve publike t& zhvilluara™).

Njésia matése Tregon ményrén se si matet treguesi (p.sh. %, numér, ha,
leké/frymé).

Vlera 2023 / 2024 Tregojné rezultatet e arritura pér secilin vit.

Ndryshimi (%) Diferenca né pérgindje ndérmjet viteve. Formula: (Vlera

2024 — Vlera 2023) / Vlera 2023 x 100.

Trendi dhe Simboli i Trendit Diferenca né vleré absolute ndérmjet viteve. (Vlera 2024 —
(—=1)) Vlera 2023). Simboli | Trendit tregon drejtimin e lévizjes: 1
pérmirésim, | pérkegésim, — stabilitet

Semafori Vlerésim vizual i nivelit té performancés:
@ = vleré absolute ndryshimi pozitiv
@ -=vleré absolute ndryshimi negativ.

= nuk ka ndryshim (vlera mbetet e njéjté)
= mungojné té dhénat (nuk raportohen vlera pér njé ose
té dy vitet).

Nota metodologjike mbi semaforin dhe interpretimin e treguesve

NEé tabelat e performancés, ngjyra e semaforit llogaritet automatikisht sipas parimit t& pérgjithshém
“vlera pozitive ndryshimi = jeshile”. Kjo rregull zbatohet njétrajtésisht pér té gjithé treguesit dhe
mund té japé vizualisht ngjyré té kuge edhe né raste kur rezultati real éshté pozitiv. Né vecanti, pér
disa tregues me logjiké té& pérmbysur, ulja e vlerés absolute pérfagéson pérmirésim té performancés.

Kétu pérfshihen, ndér té tjera:

e+ Detyrimet e prapambetura (rénia tregon pérmirésim financiar).
e« Shpenzimet administrative (ulja tregon efigencé).



QELLIMI | RAPORTIT

Raporti i Performancés 2024 synon té ofrojé njé pasqyré té qgarté dhe té strukturuar mbi
performancén e bashkisé né 11 fusha funksionale pér vitet 2023-2024 : arsimi parauniversitar,
menaxhimi i infrastrukturés sé ujitjes dhe kullimit, administrimi i pyjeve dhe kullotave,
menaxhimi i mbetjeve, mbrojtja nga zjarri, mbrojtja sociale, burimet njerézore, transparenca,
barazia gjinore, integrimi né BE, menaxhimi financiar. Ky raport pérdoret pér té ndihmuar
vendimmarrjen e bazuar né té dhéna, pér té forcuar transparencén dhe llogaridhénien, si dhe
pér té mundésuar krahasimin ndérmjet bashkive né nivel kombétar.

Ky raport éshté pérgatitur nga Bashkia Durrés dhe i miratuar nga Kryetari i Bashkisé né
pérputhje me Ligjin nr. 139/2015, Neni 33, si dhe né kuadér té Sistemit Kombétar té Matjes sé
Performancés (SMP 2025).

VESHTRIM | PERGJITHSHEM MBI BASHKINE

Durrési mbetet gendra mé e réndésishme portuale dhe turistike e Shqipérisé, si dhe qyteti i dyté
mé i madh né vend nga piképamja politike, ekonomike, administrative, edukative dhe
kulturore.

Durrési shtrihet buzé detit Adriatik, me njé gjatési bregdetare rreth 30 milje, duke u pozicionuar
si njé ndér zonat me zhvillimin mé té shpejté ekonomik dhe urban né Shqipéri. Bashkia Durrés
shtrihet nga Kepi i Rodonit né veriperéndim deri tek Pérroi i Agait pas Shkémbit té Kavajés né
jugperéndim. Ajo kufizohet me:

o Bashkiné Kurbin né veri,
o Bashkité Krujé, Voré dhe Shijak né lindje,

o Bashkité Tirané dhe Kavajé né jug e juglindje, ndérsa bregdeti peréndimor laget nga
ujérat e detit Adriatik.

Relievi dhe tiparet fizike

Relievi i territorit éshté kryesisht fushor dhe kodrinor, me lartésiné mé té madhe né Kodrén e
Durrésit (178 m). Terreni bujgésor shtrihet kryesisht né fushat e Katundit té Ri, Sukthit dhe
Manzés, té pérshkuara nga lumi Erzen.

Né pjesén veriore dhe lindore, fushat kufizohen me vargun kodrinor té¢ Manzés dhe Ishmit (deri
né 269 m mbi nivelin e detit), gé formojné njé kuroré natyrore mbi Gjirin e Lalézit.

Né jug, né territorin e Rrashbullit, terreni ngrihet né formacione kodrinore si Arapaj, gé
pérbéjné kufirin natyror té fushés sé Durrésit.

Sistemi i kodrave shtrihet nga Kepi i Rodonit, né Bishtin e Pallés e deri né Kodrén e Durrésit,
duke krijuar njé barrieré natyrore ndaj erérave detare pér qytetin dhe zonat veriore. Né
verilindje té saj ndodhet fusha e Spitallés, zoné me potencial zhvillimi industrial dhe logjistik.
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Struktura administrative

Bashkia Durrés éshté pjesé e Qarkut té Durrésit dhe pérbéhet nga 6 Njési Administrative:
Durrés

Sukth

Ishém

Katund i Ri

Rrashbull

Manéz

oukrwhE

Né pérbérje té tyre pérfshihen 40 fshatra, me njé sipérfage totale prej 338 kmz2. Bashkia Durrés
ka sipas Gjendjes Civile 344,245 banoré ose 110,400 familje, ku 68% e popullsisé éshté urbane.
Densiteti i popullsisé sipas té dhénave té mésipérme éshté 1017 banoré/km.

Administrimi dhe vizioni institucional

Bashkia Durrés drejtonet nga Kryetarja Emiriana Sako, né mandatin e saj té dyté.
Vizioni i bashkisé pér vitin 2024 synon konsolidimin e Durrésit si:

e njé nyje e réndésishme portuale dhe logjistike pér flukset kombétare dhe ndérkombétare
té mallrave, energjisé dhe pasagjeréve;

e njé gendér térhegése pér investime té huaja dhe zhvillim ekonomik té géndrueshém;

e njé gendér urbane bashkékohore dhe policentrike, gé ofron shérbime cilésore ndaj
qytetaréve dhe vizitoréve.

Prioritetet strategjike pér vitin 2024

e Pérmirésimi i métejshém i infrastrukturés rrugore, ujésjellésve dhe kanalizimeve né
té gjitha njésité administrative.

e Zhvillimi i turizmit té géndrueshém dhe i menaxhimi i mbetjeve, duke ofruar produkte
dhe shérbime turistike sa mé cilésore gjaté 365 ditéve té vitit; njé qytet i pastér, mé i
gjelbér dhe mé i sigurté; njé qytet me mé shumé investime né infrastrukturé turistike
pér té rritur atraktivitetin si edhe pér té pérmirésuar aksesueshmériné pér té gjithé
turistét vendas dhe té huaj.

o Rritja e cilésisé sé shérbimeve sociale, pérfshiré kujdesin pér fémijét, t¢ moshuarit dhe
grupet né nevojeé;

e Investimet né infrastrukturén arsimore gé synojné uljen e numrit té fémijéve/nxénésve
né grupe apo né klasa dhe rrjedhimisht rritjen e cilésisé sé mésimdhénies.

o Digjitalizimi i shérbimeve publike dhe transparenca administrative;

Komponenti urban i strategjisé e projekton Bashkiné Durrés si mé poshté:



e Rrashbulli si lagje e Durrésit: tashmé njé fakt né terren;

e Qyteza KIS (Katund i Ri — Sukth): krijon kontinuitet urban, sinergji, ulje shpenzimesh,
etj;

e Pol sub---urban Shkafane — Kullé: pérgjigje ndaj zhvillimit té Shkafanés dhe pozités
gjeografike té Kullés né gendér té akseve lidhés té Bashkisé sé Re;

e Kéneta, si zoné mbéshtetése e Zonés Industriale Porto Romano: zoné e urbanizuar pér
banim e shérbime mbéshtetése pér 30,000 té punésuarit e ZIPR;

e San Pietro / Laléz: pér turizém cilésor;

e Kallmi si turizém elitar dhe mushkéri e blerté e Durrésit

Komponenti turistik i strategjisé e projekton Bashkiné Durrés si mé poshté:

e Durrési: vitrina e Shqipérisé pér vizitorét e krocierave;

e Mbrojtja dhe promovimi i pargeve natyrore / valorizimi i hinterlandit pér vizitorét
lokalé dhe kombétare (nga Tirana);

e Turizmi i detit dhe i rérés: cilésore né Laléz, Kallm dhe popullor né pjesén tjetér;

e Mbrojtja dhe valorizimi i pasurisé historike dhe arkeologjike.

Komponenti ekonomik i strategjisé e projekton Bashkiné Durrés si mé poshté:

e Thjeshtesimi i procedurave té regjistrimit té ndérmarrjeve (one---stop---shop /
dixhitalizimi / etj) dhe mbulimi i gjithé territorit me to;

e  kontekst fiskal avantazhues dhe logjistiké mbéshtetése bashkékohore sidomos né aksin
Durana, Shkozet, ZIPR dhe PI Rrashbull;

e ngritja e Qéndrave té Mbéshtetjes pér NVM dhe promovimin e tyre (fokusuar né shitje,
marketing, netéorking, shérbime administrative / financiare, etj)

e ngritja e strukturave pritése speciale dhe procedurave fast-track pér investitoret e
médhenj.

Toka bujqgésore zé rreth 70% té territorit t€ Bashkisé. Komponenti bujgésor i strategjisé e
projekton Bashkiné Durrés si mé poshté:

e ruajtja e fondit té tokés bujgésore népérmjet bllokimit té lejeve té ndértimit dhe
regjistrimit;

e rritja e eficiencés sé aktiviteteve bujgésore, népérmjet rritjes sé rendimenteve,
specializimin né kultura me vleré té larté, kompletimi i zinxhirit té vlerés, etj;

e Krijimi i tregjeve dhe rrugéve lidhése pér inkurajimin dhe mbéshtetjen e zinxhirit té
vlerés té produkteve bujgésore drejt aktiviteteve me vleré té shtuar té larté.

Bashkia Durrés synon té ofrojé shérbime efikase, cilésore dhe gjithépérfshirése, té orientuara
drejt qytetaréve dhe nevojave té tyre. Qéllimi kryesor éshté pérmirésimi i vazhdueshém i
cilésisé sé jetés sé banoréve, si dhe reduktimi i pabarazive sociale dhe ekonomike, si brenda
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territorit té Bashkisé, ashtu edhe né raport me bashkité dhe rajonet e tjera té ngjashme né
Ballkan dhe Evropén Juglindore.

Bashkia Durrés angazhohet té ofrojé pér komunitetin e saj:

njé jeté me standarde té larta dhe mjedis té géndrueshém:;

mundési té barabarta pér arsimim cilésor dhe zhvillim profesional,
orientim drejt punésimit té géndrueshém dhe té kénagshém;

akses té lehté dhe té shpejté né shérbimet administrative vendore;
pjesémarrje aktive té gqytetaréve né hartimin e politikave zhvillimore;
lehtésim té l1évizshmérisé lokale dhe rajonale;

si dhe pérmirésim té vazhdueshém té infrastrukturés rrugore, portuale, hekurudhore dhe
ujore.

Viti 2024 ka shénuar njé periudhé stabilizimi dhe rritjeje t¢ géndrueshme ekonomike, pas
pérfundimit té shumicés sé projekteve té rindértimit dhe pérmirésimit té infrastrukturés bazé.
Sektori i turizmit ka njohur njé rritje té konsiderueshme té numrit té vizitoréve vendas dhe té
huaj. Né zonat rurale, jané mbéshtetur iniciativa gé nxisin zhvillimin e bujgésisé, agroturizmit
dhe investimet né infrastrukturén rrugore, duke kontribuar né forcimin e ekonomisé lokale dhe
shtimin e mundésive pér punésim.

Bashkia Durrés udhéhiget nga parimi i balancimit té rritjes ekonomike me cilésiné e jetés, duke
integruar aspektet sociale dhe mjedisore né politikat e zhvillimit vendor. Synimi mbetet
zhvillimi i géndrueshém dhe i integruar i qytetit dhe gjithé territorit té bashkisé, né funksion té
njé mjedisi té pastér, infrastrukture funksionale dhe shérbimesh efektive pér cdo komunitet.
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TE DHENAT E PERGJITHSHME TE BASHKISE

E DHENA Viti 2024
Popullsia totale né administrimin e bashkisé 344°245
Popullsia né qytet 235’322
Popullsia né njésité administrative 108’923
Sipérfagja totale e bashkisé (né kmz2) 341.9
Sipérfage publike e bashkisé né km2

Sipérfagja e njésive administrative né total

Sipérfage totale e fondit pyjor (né ha) 5566
Sipérfage totale e fondit kullosor (né ha) 614
Sipérfagja e tokés bujgésore (né ha) 15129.73
Numri total i njésive administrative té bashkisé 11
Numri i fshatrave 40
Punonjés té bashkisé né total 1920
Numri total i punonjéseve femra té bashkisé 1017
Numri total i punonjésve meshkuj té bashkisé 903
Numri total i punonjésve gé punojné pér administratén e bashkisé 455
Numri total i punonjésve femra gé punojné pér administratén e 268

bashkisé
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SHERBIME PUBLIKE VENDORE

Ky kapitull paraget performancén e bashkisé né ofrimin e shérbimeve publike vendore, té cilat
pérbéjné thelbin e pérgjegjésive t€ saj sipas ligjit nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”, 1
ndryshuar. Né kété seksion, jané trajtuar gjashté fusha kryesore té aprovuara edhe né kuadér
te raportit kombétar te performances bashkiake, gé pérfshijné gjithsej 10 funksione: arsimi
parauniversitar ( duke pérfshiré cerdhet, arsimi parashkollor dhe infrastruktura e godinave
arsimore), ujitja dhe kullimi, administrimi i pyjeve dhe kullotave, menaxhimi i mbetjeve,
mbrojtja nga zjarri, mbrojtja civile, si dhe mbrojtja sociale, e cila pérfshin katér shérbime té
detyrueshme sipas nenit 24 té ligjit.

Matja e performancés né kéto fusha bazohet né tregues té standardizuar sipas SMP Kombétar,
tregues té tjeré vendoré gé jané pérzgjedhur nga bashkia, si dhe nén-tregues té detajuar, té cilét
ofrojné njé pasqyré té garté mbi aksesin e gytetaréve né shérbime, cilésiné dhe kapacitetet e
tyre, si dhe baraziné ndérmjet grupeve té ndryshme shogérore. Pérmes kétij sistemi, bashkia ka
mundési té identifikojé arritjet, sfidat e mbetura dhe nevojat pér pérmirésim né ofrimin e
shérbimeve themelore pér komunitetin.

() ARSIMI PARAUNIVERSITAR

Pérshkrim i pérgjithshém: Arsimi parauniversitar né nivel vendor pérfshin shérbimet e
arsimit té hershém (cerdhe dhe kopshte), arsimin bazé 9-vjecar dhe arsimin e mesém té
pérgjithshém. Kompetencat pér administrimin dhe zhvillimin e kétij sektori jané té deleguara
te njésité e vetéqeverisjes vendore sipas ligjit nr. 139/2015 “Pér vetégeverisjen vendore”, i
ndryshuar. Dy funksionet kryesore gé rregullojné kété fushé jané:

- Funksioni 23.11: “Ndértimin, rehabilitimin dhe mirémbajtjen e ndértesave arsimore té
sistemit shkollor parauniversitar, me pérjashtim té shkollave profesionale.”

- Funksioni 23.12: “Administrimin dhe rregullimin e sistemit arsimor parashkollor n€ kopshte
dhe ¢erdhe.”

Né kété kuadér, bashkité jané pérgjegjése njékohésisht pér aspektet infrastrukturore dhe
menaxheriale té institucioneve arsimore nén juridiksionin e tyre.

Né kété seksion jané monitoruar 5 tregues kryesoré dhe 12 nén-tregues, té cilét mbulojné
gasjen né arsim (regjistrimin né cerdhe dhe kopshte publike e private), cilésiné e shérbimit
(raportin fémijé—mésues) si dhe gjendjen e infrastrukturés arsimore.

Né vitin 2024 u vu re njé pérmirésim i ndjeshém né shumicén e treguesve dhe néntreguesve té
sektorit té arsimit, krahasuar me vitin 2023, si né aspektin sasior ashtu edhe né até cilésor.
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Nga pesé treguesit kryesoré té monitoruar, tre kané shénuar rritje pozitive, njéri ka mbetur i
pandryshuar, ndérsa njé tregues ka shénuar pérkegésim té lehté. Ky i fundit lidhet me raportin
fémijée—mésues né kopshte publike dhe private. Eshté e réndésishme té theksohet se pér vitin
2023 mungonin té dhénat pér kopshtet private, ¢cka e bén té pamundur krahasimin e ploté té
kétij treguesi pér té dy sektorét. Megjithaté, né kopshtet publike ky raport ka pérmirésim prej
rreth 3%, duke reflektuar optimizimin e burimeve njerézore dhe pérmirésimin e shpérndarjes
sé fémijéve né grupet mésimore.

Né vecanti, shkalla e regjistrimit né cerdhe publike u rrit nga 6.00% né 9.48%, duke reflektuar
njé pérmirésim prej 58%, ndérsa shkalla e regjistrimit né kopshte publike dhe private u rrit nga
38.16% né 46.25%, me njé ndryshim pozitiv prej 8.09 piké pérgindje ose 21%. Numri i
godinave arsimore u rrit lehté nga 161 né 163, me njé pérmirésim prej 1%. Bashkia ka miratuar
Planin Vendor té Arsimit Parauniversitar né Shtator té vitit 2025.

Ndérsa néntreguesi gé lidhet me godinat arsimore publike pér shkollat 9-vjecare ka shénuar njé
pérkeqgésim té lehté gjaté vitit 2024.Ky ndryshim lidhet me mbylljen e Shkollés 9-vjecare
“Adem Gjeli” n€ Njésin€ Administrative Ishém, si rezultat i numrit shumé té vogél té nxénésve
gé frekuentonin kété institucion. Nxénésit e késaj shkolle jané transferuar né shkollat mé té
aférta, duke siguruar vijimésiné e procesit mésimor pa ndérprerje dhe né kushte té
pérshtatshme.

Pas térmetit té vitit 2019, Bashkia Durrés ka ndérmarré njé proces té gjeré rindértimi dhe
rehabilitimi té infrastrukturés arsimore né té gjitha nivelet e sistemit publik arsimor.
Gjaté viteve pasuese jané realizuar ndérhyrje té thella né shkolla dhe kopshte gé kishin pésuar
démtime strukturore, duke garantuar kushte té sigurta dhe bashkékohore pér zhvillimin e
procesit mésimor-edukativ.

Aktualisht, té gjitha objektet arsimore né territorin e Bashkisé Durrés jané ndértuar ose
rikonstruktuar plotésisht, ndérsa vetém njé numér i kufizuar prej tyre ndodhen né fazat
pérfundimtare té punimeve. Falé kétyre investimeve, éshté arritur njé rritje e dukshme e
indikatoréve té cilésisé sé shérbimeve arsimore, pérfshiré:

e pérmirésimin e kushteve mésimore dhe higjieno-sanitare;

e rritjen e sigurisé strukturore té ndértesave;

e krijimin e mjediseve té pérshtatshme pér aktivitete jashtékurrikulare;
o pérfshirjen e teknologjisé bashkékohore né mésimdhénie.

Kéto ndérhyrje kané ndikuar drejtpérdrejt né rritjen e numrit t€ nxénésve gé ndjekin
institucionet publike arsimore, si dhe né rritjen e nivelit t& kénagshmérisé sé komunitetit
prindéror dhe stafit arsimor.
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Treguesit pérmbledhés
Lloj

Totali Té

Jeshile Portokalli E

Gri Performuesi mé i miré

Performuesi mé i

Tregues |5 5 3 1 1 0 |Shkalla e regjistrimit né kopshte|Raporti fémijé-
publike dhe private|mésues né kopshte
(A=8.0896788411195146) publike dhe private
(A=-0)
Nen- 12 12 9 0 3 0 [Shkalla e regjistrimit t€ djemve né|Shkalla e regjistrimit
tregues kopshte private (A=41500) té djemve né kopshte
publike (A=-1400)

Lista e detajuar

Lloj Emri Njésia | Vlera 2023 Vlera 2024 Trendi Simboli i| Kategoria e Semafor %
Matése trendit | trendit Ndryshimi
Tregues|Shkalla e regjistrimit|% 6.00 9.48 3.49 i Pérmirésuar |1 58%
né ¢erdhe publike
Tregues|Shkalla e regjistrimit|% 38.16 46.25 8.09 il Pérmirésuar |1 21%
né kopshte publike
dhe private
Tregues|Plani ~ Vendor  i|Po/Jo [0.00 0.00 0.00 — Pa ndryshim |1
Arsimit
Parauniversitar
Tregues|Godina Arsimore [numér|161.00 163.00 2.00 1 Pérmirésuar |1 1%
sipas nivelit arsimor
Nen- |Shkalla e regjistrimit|% 28200.00 |28600.00 [400.00 |1 Pérmirésuar |1 1%
tregues |t vajzave né gerdhe
publike
Nen- |Shkalla e regjistrimit|% 28700.00 [32000.00 {3300.00 |1 Pérmirésuar |1 11%
tregues |t€ djemve né gerdhe
publike
Nen-  [Shkalla e regjistrimit|% 158400.00(164800.00{6400.00 |t Pérmirésuar |1 4%
tregues |té vajzave né kopshte
publike
Nen- |Shkalla e regjistrimit|% 176600.00(175200.00|- l Pérkeqésuar |1 -1%
tregues |té djemve né kopshte 1400.00
publike
Nen- |Godina Arsimore [numér|118.00 117.00 -1.00 |} Pérkeqésuar |1 -1%
tregues |publike sipas nivelit
arsimor
Nen- |Godina Arsimore [numér|44.00 47.00 3.00 i Pérmirésuar |1 7%
tregues |private sipas nivelit
arsimor

T MENAXHIMI | MBETJEVE

Pérshkrim i pérgjithshém: Bashkité jané pérgjegjése pér menaxhimin e mbetjeve urbane dhe
mbrojtjen e mjedisit né territorin e tyre. Ky funksion pérfshin té gjitha aspektet gé lidhen me
mbledhjen, largimin, transportin, trajtimin dhe depozitimin e mbetjeve, si dhe mirémbajtjen e
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pastértisé né hapésirat publike si rrugét, sheshet, tregjet dhe parget. Népérmijet kétij funksioni,
bashkité sigurojné krijimin dhe operimin e sistemeve vendore pér menaxhimin e mbetjeve,
duke pérfshiré strukturat teknike, logjistikén, kontraktimin e subjekteve private dhe kontrollin
e zbatimit té standardeve mjedisore. Shembuj té aktiviteteve pérfshijné: Mbikéqyrjen dhe
funksionimin e sistemeve pér grumbullimin dhe trajtimin e mbetjeve; Pastrimin dhe
mirémbajtjen e hapésirave publike (rrugé, parge, tregje, kopshte publike); Dhénien e granteve
ose fondeve pér investime né infrastrukturén e mbetjeve; Monitorimin e ndotjes dhe
koordinimin me institucionet pér mbrojtjen e mjedisit. Ky funksion rrjedh nga ligji nr.
139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”, i ndryshuar, neni 23, i cili i njeh bashkive
kompetencén pér menaxhimin e shérbimeve publike vendore, pérfshiré menaxhimin e
mbetjeve urbane dhe mirémbajtjen e pastértisé publike.

Analiza e té dhénave pér Menaxhimin e Mbetjeve paraget njé situaté kryesisht té€ géndrueshme
midis viteve 2023 dhe 2024, me disa pérmirésime té kufizuara dhe pak ndryshime domethénése
né treguesit kryesoré. Né total jané analizuar 4 tregues dhe 2 néntregues, ku vetém njé tregues
ka shénuar pérmirésim, njé tjetér éshté pérkeqgésuar lehté, ndérsa pjesa tjetér ka mbetur e
pandryshuar. Kjo tregon njé stabilitet né sistemin e menaxhimit té mbetjeve.

Treguesi 1 paré, “Mbulimi 1 popullsis€é me shérbimin e menaxhimit t€ mbetjeve né zonat
urbane/rurale”, mbeti i pandryshuar né 100% pér té dy vitet, cka tregon se té gjithé banorét né
zonat urbane dhe rurale vazhdojné té jené té mbuluar me shérbimin e grumbullimit dhe
transportit t¢ mbetjeve. Po ashtu, néntreguesit gé ndajné kété tregues sipas zonave tregojné
stabilitet té& ploté, me vleré 100% né urban dhe 100% né rural, pa ndryshim né mbulim apo
shtrirje gjeografike.

Treguesi “Mbetjet e gjeneruara si kg/banor” u ul lehté nga 196.51 kg/banor né€ vitin 2023 né
196.27 kg/banor né vitin 2024, me njé ndryshim shumé té vogél prej -0.24 kg/banor, qé
pérfagéson njé ulje pothuajse té papérfillshme (0%). Edhe pse kjo llogaritet si ulje, né realitet
ndryshimi éshté minimal dhe tregon njé stabilitet té nivelit té mbetjeve té prodhuara pér frymé
gjaté periudhés sé raportimit.

Né anén tjetér, “Mbulimi 1 kostos s€ menaxhimit t&€ mbetjeve nga tarifa e shérbimit” shénoi
pérmirésim té dukshém, duke u rritur nga 0.25% né 0.39%, me njé ndryshim pozitiv prej 56%.
Ky tregues tregon se bashkia ka pérmirésuar efikasitetin financiar té shérbimit té menaxhimit
té mbetjeve, duke mbledhur mé shumé té ardhura nga tarifat e qytetaréve pér t€ mbuluar koston
reale té operimit. Megjithaté, niveli mbetet ende shumé i ulét, cka sinjalizon nevojén pér
rishikim té politikave tarifore dhe pérmirésim té mekanizmave té arkétimit pér té arritur
géndrueshméri financiare.

Shpenzimet pér programin e menaxhimit t€ mbetjeve jané 932°478°000 leké, té ardhurat e
bashkisé nga tarifa e pastrimit dhe largimit t¢ mbetjeve ( familjet dhe bizneset) jané
364°311°112 leké dhe mbulojné 39% t& shpenzimeve té programit pér menaxhimin e mbetjeve,
26% financohen nga buxheti i shtetit népérmjet transfertés sektoriale pér depozitimin e
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mbetjeve né Sharré me vleré 240°791°083 leké dhe 35% e shpenzimeve mbulohen nga buxheti
1 bashkisé€ pér mbetjet (pastrimi dhe depozitimi i mbetjeve) me vleré 327°375°805 leké.

Bashkia ka pérmbushur kérkesén ligjore pér planifikimin afatmesém té menaxhimit té mbetjeve
duke miratuar dhe zbatuar Planin Vendor t¢ Menaxhimit t¢ Mbetjeve, i cili siguron bazén
strategjike pér masat e menaxhimit, monitorimit dhe pérmirésimit té shérbimeve.

Né pérmbledhje, viti 2024 tregon njé gjendje té stabilizuar t& menaxhimit té mbetjeve, me
mbulim té ploté té popullsisé, nivel konstant té€ mbetjeve té gjeneruara pér frymé, dhe rritje
modeste né mbulimin financiar té kostove té shérbimit. Megjithaté, mungesa e pérmirésimeve
né treguesit strukturoré dhe planifikues tregon nevojén pér masa mé té forta né drejtim té
géndrueshmérisé financiare, reduktimit t&¢ mbetjeve dhe pérfshirjes sé praktikave té riciklimit,
né ményré gé té pérmirésohet cilésia dhe efikasiteti i sistemit té menaxhimit té mbetjeve né té
ardhmen.
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Lista e detajuar (e pérmbledhur)

Lloj Emri Njésia  Vlera Vlera Trendi Simboli Kategoria |Semafor %
Matése 2023 2024 i trendit e trendit Ndryshimi
Tregues|Mbulimi i popullsisé|% 100.00 |100.00(0.00 — Pa 1 0%
me  shérbimin e ndryshim
menaxhimit té
mbetjeve né zonat
urbane/rurale
Tregues|Mbetjet e gjeneruara|kg/banor [196.51 [196.27|-0.24 || Pérkeqésuar|l 0%
si kg/banor
Tregues|Mbulimi kostos sé&|% 0.25 0.39 10.14 1 Pérmirésuar |1 56%
menaxhimit té

mbetjeve nga tarifa e

shérbimit
Tregues|Plani  vendor  I|Numér |[1.00 1.00 ]0.00 — Pa 1 0%
menaxhimit té ndryshim

mbetjeve | miratuar
ose né zbatim

Nen-  |Mbulimi i popullsisé|% 100.00 |1.00 {100.00 |— Pa 1 0%
tregues |me  shérbimin e ndryshim
menaxhimit té

mbetjeve né zonat

urbane
Nen-  [Mbulimi i popullsisé|% 100.00 {1.00 ]0100.00|— Pa 1 0%
tregues |me  shérbimin e ndryshim

menaxhimit té

mbetjeve né zonat

rurale

Shtojcé: Té dhénat burim

Vlera 2023 Vlera 2024 |Njésia

Matése
Numri njésive administrative qendér (qytete) t€ mbuluar me|11.00 11.00 Numér
shérbimin e mbetjeve
Numri njésive administrative gendér (qytete) t€ bashkisé 11.00 11.00 Numér
Numri fshatrave t&€ mbuluar me shérbimin e mbetjeve 40.00 40.00 Numér
Numri fshatrave né territorin e bashkisé 40.00 40.00 Numér
Sasia e mbetjeve té gjeneruara gjithsej 67094000.00{67564700.00 | Kg
Té¢ ardhurat gjithsej nga tarifa e shérbimit t€ mbetjeve 241469.00 |364311.00 |mijé Leké

Shpenzime gjithsej pér ofrimin e shérbimit t&€ menaxhimit t&{965717.00 |932487.00 |mijé Leké
mbetjeve

Plani i miratuar ose zbatuar gjaté vitit t& raportimit 1.00 1.00 Cilésore
(Po/Jo)
Popullsia e pérgjithshme e bashkisé 341425.00 |344245.00 |[Numér
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@ MBROJTIA NGA ZJARRI

Pérshkrim i pérgjithshém: Bashkité kané pérgjegjési pér garantimin e shérbimit zjarréfikés
né nivel vendor dhe pér administrimin e strukturave pérkatése té parandalimit dhe mbrojtjes
kundér zjarrit. Ky funksion synon té sigurojé reagim té shpejté dhe efektiv né raste
emergjencash, si dhe té ndértojé kapacitete vendore pér parandalimin e zjarreve né mjedise
urbane, rurale dhe pyjore. Pérgjegjésité e bashkive pérfshijné operimin dhe mirémbajtjen e
njésive zjarréfikése, organizimin e shérbimeve parandaluese, si dhe bashképunimin me
strukturat gendrore pér raste gé tejkalojné kapacitetet vendore. Bashkité gjithashtu angazhohen
né edukimin e komunitetit dhe trajnimin e stafit pér reagim dhe menaxhim té rrezigeve nga
zjarret. Aktivitete pérfagésuese pérfshijné : Funksionimi dhe pajisja e njésive zjarréfikése dhe
shérbimeve té emergjencés; Zbatimi i masave té parandalimit né ndértesa publike dhe hapésira
komunitare; Trajnimi i stafit vendor dhe vullnetaréve pér ndérhyrje dhe evakuim; Mbéshtetja
e fushatave sensibilizuese pér komunitetin né lidhje me rreziget nga zjarri.

Raporti pérmbledhés pér Mbrojtjen nga Zjarri tregon njé pérmirésim té dukshém né kapacitetet
njerézore dhe teknike té shérbimit zjarrfikés nga viti 2023 né 2024, duke reflektuar njé forcim
té mekanizmave té reagimit dhe gatishmérisé operacionale né nivel bashkie. Té dy treguesit e
vlerésuar kané shénuar rritje pozitive, pa asnjé pérkegésim apo stagnim, ¢ka e bén kété sektor
njé nga mé performuesit né raportet institucionale pér periudhén e analizuar.

Treguesi 1 paré, “Zjarréfikés pér 1,500 banoré”, €shté rritur nga 0.18 né vitin 2023 né 0.20 né
vitin 2024, me njé rritje absolute prej 0.03 njési ose 17% né pérgindje. Ky ndryshim pozitiv
tregon njé rritje té numrit té efektivéve zjarrfikés né raport me popullsing, duke pérmirésuar
ndjeshém pérgjigjen operacionale ndaj emergjencave dhe siguriné publike.

Né t€ njéjtén linj€, treguesi “Automjete zjarréfikése pér 10,000 banoré” €shté rritur nga 0.21
né 0.23, me njé ndryshim pozitiv prej 0.03 njési ose 13% rritje. Kjo tregon pérmirésim né
infrastrukturén logjistike dhe teknike té shérbimit zjarrfikés, pérmes shtimit t&é mjeteve
zjarrfikése, pérmirésimit té kushteve té funksionimit té flotés ekzistuese, ose rinovimit té
automjeteve té vjetra me mjete mé efikase. Ky pérmirésim rrit aftésiné e reagimit né kohé dhe
pérballimin e ngjarjeve me rrezik té larté, vecanérisht gjaté periudhave té nxehta dhe té thata
kur rreziku i zjarreve pyjore dhe urbane éshté mé i larté.

Né pérmbledhje, té dy treguesit tregojné njé trend pérmirésues té garté, me rritje té numrit té
zjarrfikésve dhe té automjeteve pér frymé, duke pérforcuar siguriné komunitare dhe efikasitetin
né menaxhimin e emergjencave. Performuesi mé i miré i kétij raporti éshté treguesi pér numrin
e zjarrfikésve pér 1,500 banoré, me njé rritje mé té larté relative (+17%), ndérsa treguesi pér
automjetet zjarrfikése mbetet gjithashtu pozitiv me rritje +13%. Ky progres reflekton
angazhimin institucional pér forcimin e kapaciteteve t€ mbrojtjes nga zjarri, pérmirésimin e
infrastrukturés dhe rritjen e efikasitetit té reagimit ndaj emergjencave lokale.

19



47

40

H Vlera 2023
W Vlera 2024
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~
NUMRI | MJETEVE ZJARREFIKESE NUMRI | PUNONJESVE ZJARREFIKES NE
FUNKSIONALE NE BASHKI BASHKI

Lista e detajuar (e pérmbledhur)

Lloj Emri Njésia Vlera Vlera| Trendi Simboli Kategoria Semafor %
Matése 2023 2024 i e trendit Ndryshimi
trendit
Tregues|Zjarréfikés pér|punonjés/1500{0.18 [0.20 |0.03 |1 Pérmirésuar|l 17%
1,500 banoré banoré
Tregues | Automjete mjete/10000 |0.21 {0.23 |0.03 |1 Pérmirésuar |1 13%
zjarréfikése pér|banoré
10,000 banoré

Shtojcé: Té dhénat burim

Vlera 2023 Vlera Njésia Matése
2024
Numri i punonjésve zjarréfikés né bashki 40.00 47.00 Numér
Popullsia e pérgjithshme e bashkisé 341425.00 344245.00| Numér
Numri i mjeteve zjarréfikése funksionale né bashki 7.00 8.00 Numér

. MENAXHIMI | INFRASTRUKTURES SE UJITIES DHE KULLIMIT

Pérshkrim i pérgjithshém: Funksioni pér mirémbajtjen e infrastrukturés sé ujitjes dhe
kullimit éshté pjesé e kompetencave té deleguara té NJVV-t¢ sipas ligjit nr. 139/2015 “Pér
vetéqeverisjen vendore”, konkretisht neni 27 pika 1. Ky funksion pérfshin ndértimin,
administrimin dhe mirémbajtjen e sistemeve té ujitjes dhe kullimit né territorin e bashkisg, si
dhe pérgatitjen e planeve vendore pér menaxhimin e géndrueshém té rrjeteve pérkatése.
Qéllimi i kétij funksioni éshté mbéshtetja e zhvillimit té géndrueshém té prodhimit bujgésor
dhe mbrojtja e konsumatoréve pérmes garantimit té furnizimit me ujé pér vaditje dhe
menaxhimit té ujérave té tepérta né zonat bujgésore.
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Raporti pérmbledhés pér Ujitjen dhe Kullimin tregon njé pérmirésim té dukshém né
funksionalitetin e infrastrukturés ujitése dhe kulluese nga viti 2023 né 2024, ndonése pa
ndryshime né sipérfagen e pérgjithshme té tokés bujgésore té pajisur me kanale. Né total, u
analizuan dy tregues kryesoré dhe dy néntregues, ku té gjithé pérve¢ njérit shénuan progres té
garté né performance.

Treguesi “Toké bujgésore e pajisur me kanale ujitje/kullimi” mbeti i pandryshuar né 11.75%
pér té dy vitet, duke treguar se nuk ka pasur zgjerim té sipérfages sé mbuluar me rrjete ujitjeje
apo kullimi. Kjo pérputhet me té dhénat burimore, sipas té cilave sipérfagja totale e tokés
bujgésore dhe ajo e pajisur me kanale kané mbetur konstante — pérkatésisht 15,129.73 hektaré
dhe 1,778 hektaré. Né té kundért, treguesi i dyté, “Pérqindja e kanaleve ujitése dhe kulluese
funksionale”, €shté pérmirésuar ndjeshém nga 28.58% né 34.39%, me njé€ rritje prej 5.81 piké
pérgindje ose 20%. Kjo tregon njé progres real né mirémbajtjen dhe rikthimin né funksion té
rrjeteve ekzistuese, duke rritur efikasitetin e sistemit pa pasur nevojé pér zgjerime té reja
infrastrukturore.

Né nivel néntreguesish, té dy treguesit kané pasur prirje pozitive. “Pérqindja e kanaleve ujitése
funksionale” u rrit nga 21.88% né 29.38%, qé pérkthehet né njé pérmirésim prej 7.5 piké
pérgindje ose 34%. Ky ndryshim lidhet drejtpérdrejt me rritjen e gjatésisé sé kanaleve ujitése
funksionale nga 35 km né 47 km, ndérkohé qé gjatésia totale e kanaleve ujitése mbeti e
pandryshuar n€ 160 km. Po késhtu, “Pérqindja e kanaleve kulluese funksionale” u pérmirésua
nga 35.29% né 39.41%, njé rritje prej 4.12 piké pérgindje ose 12%, gé reflekton shtimin e
kanaleve funksionale nga 60 km né 67 km, ndérkohé gé rrjeti total i kanaleve kulluese mbeti
170 km.

Né pérmbledhje, viti 2024 solli rritje té funksionalitetit té rrjeteve té ujitjes dhe kullimit pa
ndryshime né pérmasat fizike té tyre apo né sipérfaget bujgésore té pérfshira. Kjo tregon njé
fokus mé té madh né mirémbajtjen dhe riparimin e infrastrukturés ekzistuese, duke pérmirésuar
ndjeshém kapacitetin funksional té sistemit té ujitjes dhe kullimit né nivel vendor, pa shtim té
investimeve té reja né zgjerim territorial.

34.39
Pérgindja e kanaleve ujitése dhe kulluese funksionale
28.58
11.75
Tokeé bujgésore e pajisur me kanale ujitje/kullimi
11.75

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00 40.00

B Vlera 2024 ®Vlera 2023
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Lista e detajuar (e pérmbledhur)
Lloj

Vlera Trendi Simboli
2024 i trendit

Emri Njésia Vlera

Matése 2023

Kategoria e Semafor
trendit

%
Ndryshimi

Tregues | Toké bujqgésore e|% 11.75 |11.75 {0.00 |— Pa ndryshim |1 0%
pajisur me kanale
ujitje/kullimi
Tregues |Pérqindja e|% 28.58 |34.39 [5.81 |1 Pérmirésuar |1 20%
kanaleve ujitése
dhe kulluese
funksionale
Nen- Pérqindja e|% 21.88 {29.38 |7.50 |1 Pérmirésuar |1 34%
tregues |kanaleve ujitése
funksionale
Nen- Pérqindja e|% 35.29 (3941 [4.12 |1 Pérmirésuar |1 12%
tregues |kanaleve
kulluese
funksionale

E dhéna ‘Vlera 2023 Vlera 2024 Njésia Matése

Sipérfagja gjithsej e tokés bujqésore né bashki 15129.73 |15129.73 |Hektaré
Sipérfaqja e tokés bujgésore e mbuluar me kanale ujitje dhe/ose kullimi|1778.00 1778.00  |Hektaré
Gjatésia e kanaleve ujitése 160.00 160.00 Kilometér (km)
Gjatésia e kanaleve ujitése funksionale 35.00 47.00 Kilometér (km)
Gjatésia e kanaleve kulluese 170.00 170.00 Kilometér (km)
Gjatésia e kanaleve kulluese funksionale 60.00 67.00 Kilometér (km)

A ADMINISTRIMI | PYJEVE DHE KULLOTAVE

Pérshkrim i pérgjithshém  : Funksioni i menaxhimit té pyjeve dhe kullotave, sipas nenit
27, pika 5 e ligjit nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”, i ndryshuar, i éshté deleguar
bashkive me géllim administrimin, mirémbajtjen dhe zhvillimin e géndrueshém té fondit pyjor
dhe kullosor publik gé ndodhet brenda territorit t&¢ NJVV-ve. Bashkité jané pérgjegjése pér
hartimin dhe zbatimin e planeve té mbaréshtimit pér fondet, monitorimin e tyre dhe pér
sigurimin e mbrojtjes kundér démtimeve, ndotjes apo zjarreve, né pérputhje me legjislacionin
pér pyjet dhe kullotat.

Raporti pérmbledhés pér Pyje dhe Kullota tregon njé situaté té géndrueshme midis viteve 2023
dhe 2024, pa asnjé ndryshim né vlerat e treguesve apo néntreguesve té raportuar. Né total jané
analizuar 3 tregues kryesoré, té cilét té tre kané ruajtur té njéjtin nivel krahasuar me vitin
paraardhés, duke reflektuar mungesé progresi né drejtim té planifikimit, menaxhimit dhe
forcimit té kapaciteteve institucionale né administrimin e burimeve pyjore dhe kullotave.
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Plani Vendor i Mbaréshtimit nuk éshté miratuar gjaté periudhés sé raportimit. Kjo tregon njé
mungese té garté né planifikimin afatmesém té pérdorimit dhe ruajtjes sé pyjeve dhe kullotave,
e cila ndikon né géndrueshmériné e burimeve natyrore dhe né zbatimin e standardeve té
mirémenaxhimit. Edhe treguesi i tret€, “Punonjés pér 1,000 hektaré”, ka mbetur konstant né
0.48 punonjés pér 1,000 ha pér té dy vitet, pa asnjé ndryshim né strukturén e stafit apo forcimin
e kapaciteteve njerézore né fushén e administrimit té pyjeve dhe kullotave. Kjo tregon se niveli
i burimeve njerézore ka mbajtur té€ njéjtén normé té ngarkesés sé punés pér punonjésit
ekzistues.

Lista e detajuar (e pérmbledhur)

Njésia Vlera Vlera Trendi Simboli i Kategoria e Semafor %
Matése 2023 2024 trendit  trendit Ndryshimi
Tregues|Plan Vendor |Cilésore [0.00 [0.00 ]0.00 |— Pa 1
Mbaréshtimi I|(Po/Jo) ndryshim
miratuar ose
zbatuar
Tregues|Shkalla e pajisjes|% 0.00 |0.00 1]0.00 |— Pa 1
me plane ndryshim
mbaréshtimi
Tregues|Punonjés pér 1,000 |punonjés/ |0.48 [0.48 [0.00 |— Pa 1 0%
hektaré 1000 ha ndryshim

E dhéna Vlera 2023 Vlera 2024 Njésia Matése

Plan Vendor Mbaréshtimi I miratuar ose zbatuar 0.00 0.00 Cilésore (Po/Jo)
Sipérfagja gjithsej e fondit pyjor dhe kullosor né bashki 6205.00 6205.00 Hektaré
Sipérfagja e fondit pyjor dhe kullosor e mbuluar me plan mbaréshtimi|0.00 0.00 Hektaré

Numri i punonjésve pér menaxhimin e fondit pyjor dhe kullosor 3.00 3.00 Numér

& MBROJTJA SOCIALE

Pérshkrim i pérgjithshém: Bashkité jané pérgjegjése pér krijimin, administrimin dhe ofrimin
e shérbimeve sociale vendore pér individét dhe familjet né nevojé, duke pérfshiré personat me
aftési té kufizuara, fémijét pa pérkujdesje prindérore, t¢ moshuarit, viktimat e dhunés dhe
trafikimit, si dhe grupet e tjera vulnerabél. Shérbimet pérfshijné ndihma financiare dhe né
natyré, mbéshtetje pér strehim dhe pérfshirje sociale, si dhe funksionimin e gendrave ditore
apo rezidenciale. Qéllimi i tyre éshté té lehtésojné jetesén dhe té nxisin integrimin e qytetaréve
né komunitet. Ndér shérbimet kryesore pérfshihen: pagesat pér kujdestari dhe lindje, ndihma
pér energji dhe nevoja bazé, shérbime pér familjet me fémijé me aftési té kufizuara, mbéshtetje
né kushte emergjente, strehim té pérkohshém dhe pérkujdesje né shtépi, si dhe masa pér
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riintegrimin e té papunéve né tregun e punés. Bashkité gjithashtu bashképunojné me
organizata jo fitimprurése (OJF) dhe sektorin privat pér ofrimin e kétyre shérbimeve né territor.

Raporti pérmbledhés pér Mbrojtjen Sociale tregon njé dinamiké ndryshimesh midis viteve
2023 dhe 2024, me disa pérmirésime té ndjeshme né pérfshirjen e familjeve dhe aksesin né
shérbime sociale, por edhe rénie té theksuar né mbéshtetjen e personave me aftési té kufizuara.
Né total jané analizuar 6 tregues dhe 11 néntregues, ku 4 tregues dhe disa néntregues u
pérmirésuan, ndérsa té tjerét pésuan pérkegésim ose mbetén té pandryshuar.

Treguesi mé pozitiv ishte “Pérqindja e familjeve qé marrin ndihmé ekonomike”, e cila u rrit
ndjeshém nga 54.30% né vitin 2023 né 76.52% né vitin 2024, me njé ndryshim pozitiv prej
22.23 piké pérgindje ose 41%, duke reflektuar zgjerim té aksesit né programet e ndihmés
ekonomike. Ky pérmirésim tregon se bashkia ka rritur kapacitetin pér té identifikuar dhe
mbéshtetur familjet né nevojé. Po ashtu, “Shkalla e miratimit t€ strehimit social” u rrit nga
10.58% né 11.75%, njé rritje prej 11%, qé tregon pérmirésim né miratimin e kérkesave pér
strehim social dhe njé fokus mé té larté ndaj politikave sociale pér grupet vulnerabél.

Njé tjetér tregues qé u pé€rmirésua ishte “Pérqindja e rasteve té referuara nga Mekanizmi i
Koordinuar i Referimit (MKR) qé pérfitojné€ shérbime sociale”, e cila u rrit nga 28.19% né
36.20%, me njé rritje prej 8.01 piké pérgindje (28%), duke treguar se bashkia ka arritur té ofrojé
mbéshtetje mé efektive pér rastet gé identifikohen nga strukturat e koordinimit
ndérinstitucional. Brenda kétij treguesi, néntreguesi pér femrat e referuara nga MKR gé
pérfitojné shérbime sociale u rrit me 8% (nga 0.35% né 0.38%), ndérsa pér meshkujt nuk pati
asnjé ndryshim, duke mbetur né 0.00%. Kjo sugjeron njé fokus té vazhdueshém tek mbéshtetja
e grave né nevojé duke géné se éshté dhe nr mé i madh i rasteve té dhunés né familje.

Treguesi “Pérqindja e personave me aftési té kufizuara, té referuar nga komisionet bio-psiko-
sociale q€ marrin mbéshtetje sociale t€ integruara” ka pésuar njé rénie t&€ ndjeshme gjaté vitit
2024, duke zbritur nga 92.22% né 20.55%, gé pérfagéson njé ulje prej 71.68 piké pérgindje ose
rreth -78%. Ky tregues rezulton té jeté performuesi mé i dobét né fushén e mbrojtjes sociale
pér kété vit por kjo lidhet me ndryshime né metodologjiné e vlerésimit té pérfituesve, pasi pas
referimit nga strukturat sociale, ¢do rast kalon pér shqyrtim né Komisionin Mjekésor té
Caktimit té Aftésisé pér Puné (KMCAP), i cili vendos nése personi pérfiton ose jo mbéshtetje
financiare apo shérbime té integruara. Kjo do té thoté se jo té gjithé personat e referuar
pérfshihen né skemat e ndihmés, pasi pérfitimi kushtézohet nga vendimi pérfundimtar i
komisionit. Disagregimi i treguesit sipas gjinisé dhe moshés tregon pér njé pérkegésim té
ndjeshém né té gjitha grupet:

o Graté me aftési té kufizuar gé marrin mbéshtetje pérbéjné vetém 0.20%,

e Burrat pérfagésojné 0.22%,

o Ndérsa sipas moshés: grupmosha 0-17 vjec pérfshin 0.42%, dhe grupmosha 18+ vetém
0.11%.
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Nga ana tjetér, treguesi “Numri i gendrave sociale komunitare publike, t€ licencuara pér 10,000
banoré” mbeti praktikisht i pandryshuar, me vleré 0.29 né té dy vitet, por u kategorizua si
pérkegésim i lehté (-1%), pér shkak té mungesés sé zgjerimit té rrjetit té gendrave sociale.

Né pérmbledhje, viti 2024 shénoi progres té dukshém né aksesin né ndihmé ekonomike dhe
strehim social, si dhe rritje té efikasitetit t&é mekanizmit té referimit pér shérbime sociale, ndérsa
sfidat mé té médha mbeten tek mbéshtetja pér personat me aftési té kufizuara dhe zgjerimi i
infrastrukturés sé gendrave sociale. Performanca e pérgjithshme sugjeron njé pérmirésim té
targetimit té pérfituesve dhe funksionimit institucional, por kérkon fokus mé té madh né
baraziné gjinore dhe pérfshirjen sociale t& grupeve vulnerabél né politikat e ardhshme té
mirégenies sociale.

PERQINDJA E PERSONAVE ME AFTESI TE KUFIZUAR, TE
REFERUAR NGA KOMISIONET BIO-PSIKO-SOCIALE QE MARRIN m

MBESHTETJE SOCIALE TE INTEGRUARA

PERQINDJA E RASTEVE TE REFERUARA NGA MEKANIZMI |

KOORDINUAR | REFERIMIT (MKR) QE PERFITOJNE SHERBIME 28.19 m

SOCIALE

SHKALLA E MIRATIMIT TE STREHIMIT SOCIAL m
| }

PERQINDJA E FAMILIEVE QE MARRIN NDIHME EKONOMIKE m 76.52

m Vlera 2023 mVlera 2024

E dhéna Vlera Vlera Njésia Matése
2023 2024
Numri i familjeve qé kané aplikuar pér ndihmé ekonomike 547.00 345.00 Numér
Numri i familjeve pérfituese t€ ndihmés ekonomike 297.00 264.00 Numér
Popullsia e pérgjithshme e bashkisé 341425.00|344425.00|Numér
Numri i personave qé kané€ paraqitur kérkesé pér strehim social {1749.00 |3047.00 |Numér
Numri i personave pérfitues t€ strehimit social 185.00 358.00 Numér
Numri i gendrave sociale ditore funksionale 7.00 7.00 Numér
Numri i gendrave sociale rezidenciale funksionale 3.00 3.00 Numér
Numri i rasteve té dhunés né familje dhe formave té tjera t€|227.00 221.00 Numér

dhunés t€ referuara nga Mekanizmit i Koordinuar i Referimit

Numri i rasteve té€ dhunés né familje dhe formave té tjera t&{64.00 80.00 Numér
dhunés té referuara nga anétaret e Mekanizmit t€ Koordinuar té
Referimit (MKR), t€ cilat kané pérfituar shérbime sociale

Numri 1 PAK t€ referuar nga shérbimet bio-psiko-sociale pér t&€|3612.00 |2604.00 |Numér
marré€ shérbime sociale

Numri i PAK g€ marrin mbéshtetje si pasojé e referimit 3331.00 [535.00 Numér
Plani Vendor Social, i miratuar apo zbatuar gjaté periudhés sé|1.00 1.00 Cilésore(Po=1/Jo=0)
raportimit




Lista e detajuar (e pérmbledhur)

Emri Njésia Vlera Vlera Trendi Simboli i Kategoria e Sema- %
Matése 2023 2024 trendit trendit Ndryshimi
Tregues|Pérqindja e familjeve q€ marrin % 54.30({76.52 [22.23 |1 Pérmirésuar |1 41%
ndihmé ekonomike
Tregues|Shkalla e miratimit t& strehimit social |% 10.58(11.75 |1.17 |1 Pérmirésuar |1 11%
Tregues|Numri i gendrave sociale komunitare |gendra/ |0.29 {0.29 [0.00 |— Pa ndryshim |1 0%
publike, te licensuara pér 10,000 10,000
banoré banore
Tregues|Pérqindja e rasteve té referuaranga % 28.19|36.20 |8.01 |1 Pérmirésuar |1 28%

mekanizmi 1 koordinuar i referimit
(mkr) g€ pérfitojné shérbime sociale

Tregues|Pérqindja e personave me aftési té % 92.22|20.55 |- l Pérkeqésuar |1 41%
kufizuar, té referuar nga komisionet 71.68
bio-psiko-sociale qé marrin

mbéshtetje sociale té integruara

Tregues|Plan vendor social Cilésore |1.00 [1.00 [0.00 |— Pa ndryshim |1 0%
(Po/Jo)
Nen- |Pérqindja e rasteve femra té referuara |% 0.35 (038 0.03 |7 Pérmirésuar |1 8%

tregues |nga mekanizmi i koordinuar i
referimit (mkr) q& pérfitojné
shérbime sociale

Nen- |Pérgindja e rasteve meshkuj té % 0.00 {0.00 [0.00 |— Pa ndryshim |1
tregues |referuar nga mekanizmi i koordinuar
i referimit (mkr) q€ pérfitojné

shérbime sociale

QEVERISJA E MIRE

28 BURIMET NJEREZORE

Pérshkrim i pérgjithshém: Bashkité kané rol té réndésishém né menaxhimin e burimeve
njerézore pér administratén vendore dhe strukturat e varésisé. Ky funksion pérfshin
planifikimin, organizimin dhe zhvillimin e kapaciteteve té stafit, si dhe ndjekjen e dinamikave
té personelit, pérfshiré rekrutimin, rotacionin, trajnimin dhe raportimin vjetor té té dhénave mbi
stafin aktiv dhe té larguar. Qé&llimi éshté té sigurohet njé trupé administrative efektive, e
kualifikuar dhe né pérputhje me nevojat e ofrimit té shérbimeve publike vendore. Pérmes kétij
funksioni, bashkia ndjek tregues si numri i punonjésve pér 1,000 banoré, pérgindja e stafit té
trajnuar, si dhe Iévizjet vjetore té stafit sipas gjinisé dhe njésisé strukturore (administraté ose
njési shpenzuese).



Raporti pérmbledhés pér Burimet Njerézore tregon zhvillime té réndésishme midis viteve 2023
dhe 2024, me pérmirésime té dukshme né trajnimin e stafit dhe shtimin e numrit té€ punonjésve
pér banor, por gjithashtu me disa tregues gé sinjalizojné pérkegésim, vecanérisht né fushén e
rotacionit té punonjésve.

Treguesi “Shkalla e rotacionit té punonjésve té bashkisé” éshté rritur nga 11.75% né 12.24%,
njé rritje prej 40%, qé tregon njé stabilitet relativ. Kjo rritje lidhet me rritjen e numrit absolut
té punonjésve gjaté vitit té raportimit, ku stafi total u rrit ndjeshém nga 1,856 né 1,920 persona,
ndérkohé gé numri i punonjésve té larguar u rrit lehté nga 218 né 235. Ky kombinim sugjeron
rritje té kapaciteteve, por me sfida né ruajtjen e géndrueshmérisé sé stafit.

Nga ana tjeter, treguesi “Pérqindja e stafit t€ punésuar nga bashkia té trajnuar” shénoi rritje té
forté nga 13.28% né 18.77%, me njé ndryshim pozitiv prej 5.48 piké pérgindje ose 41%, duke
e béré até performuesin mé té miré né kété grup. Numri i punonjésve té trajnuar u dyfishua nga
163 né 353, ¢cka tregon njé investim té dukshém né zhvillimin profesional té stafit, vecanérisht
né njé kontekst té rritjes sé pérgjithshme té punésimit.

Njé tjetér tregues 1 pérmirésuar €shté “Punonjés pér 1,000 banoré”, i cili u rrit nga 5.53 né 5.67,
njé rritje prej 3%, duke reflektuar njé rritje t€ ndjeshme té kapacitetit njerézor té bashkisé né
raport me popullsing, e cila veté u rrit lehté nga 341,425 né 344,245 banoré.

Né nivel néntreguesish, rezultatet jané té pérziera.

o Stafi femér ka pasur rritje té rotacionit (nga 8.17% né 10.68%), cka sugjeron largime
mé té shpeshta tek graté né 2024.

o Stafi mashkull ka pésuar ulje té lehté (nga 14.29% né 13.41%), duke sinjalizuar mé
pak lévizje né kété kategori.

e Administrata gendrore ka shénuar njé pérmirésim té dukshém té stabilitetit, me
rotacion gé ka réné nga 6.11% né 5.49%.

o Njésité shpenzuese kané rritje té rotacionit (nga 13.51% né 14.33%), duke reflektuar
dinamiké mé té larté Iévizjesh né terren.

Pér sa i pérket trajnimeve té stafit, njé nga ndryshimet mé té theksuara té vitit 2024 lidhet me
rritjen e ndjeshme té numrit té punonjésve té trajnuar. Nga 163 punonjés té trajnuar né vitin
2023, numri éshté rritur né 353, duke sjellé njé rritje 117%.

Kjo reflektohet edhe te treguesit pérkatés:

o Pérqgindja e stafit té trajnuar éshté dyfishuar (nga 8.78% né 18.39%).

o Stafi femér i trajnuar éshté rritur me 95%.

« Stafi mashkull i trajnuar me 119%.

o Nijésité shpenzuese kané pérjetuar njé rritje shumé té forté té trajnimeve (nga 7.71% né
21.09%).
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o E vetmja kategori me ulje éshté administrata, ku pérgindja e stafit té trajnuar ka réné

nga 12.22% né 9.67%.

Té tre treguesit kryesoré té performancés — rotacioni, pérgindja e stafit té trajnuar dhe
punonjésit pér 1000 banoré — jané kategorizuar si té pérmirésuar. Kjo tregon njé tendencé
pozitive né menaxhimin e burimeve njerézore né nivel strukture. Ndérsa te nén-treguesit ka njé
kombinim pérmirésimesh dhe pérkegésimesh, panorama e pérgjithshme mbetet pozitive: pesé
nén-tregues jané pérmirésuar dhe tre jané pérkegésuar.

Né pérmbledhje, viti 2024 shénoi njé rritje té numrit t€ punonjésve dhe té trajnimeve, si dhe
pérmirésim né aftésimin profesional, por gjithashtu u evidentuan sfida né stabilitetin e stafit
dhe baraziné gjinore né pjesémarrjen né trajnime. Pérmirésimet né kapacitetet njerézore dhe
aftésité teknike pérbéjné njé bazé té forté pér efikasitet mé té larté institucional, ndérsa dobésité
né rotacionin e stafit kérkojné politika mé té géndrueshme pér mbajtjen dhe motivimin e

punonjésve né administratén bashkiake.

PUNONIJES PER 1000 BANORE

PERQINDJA E STAFIT TE PUNESUAR NGA BASHKIA TE
TRAJNUAR

SHKALLA E ROTACIONIT TE PUNONJESVE TE BASHKISE

m Vlera 2023

Pérgindja e stafit té njésive shpenzuese té trajnuar
Pérgindja e stafit té administratés té trajnuar
Pérgindja e stafit meshkuj té trajnuar

Pérgindja e stafit femra té trajnuar

Shkalla e rotacionit té punonjésve té njésive shpenzuese té
bashkisé

Shkalla e rotacionit té punonjésve té administratés té
bashkisé

Shkalla e rotacionit té punonjésve meshkuj té bashkisé

Shkalla e rotacionit té punonjésve femra té bashkisé

m Vlera 2023

H Vlera 2024
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Lista e detajuar (e pérmbledhur)

Njésia Trendi Simboli Kategoria Semafor %
Matése i e trendit Ndryshi
trendit
Tregues|Shkalla e rotacionit té|% 11.75 12.24 |0.49 |1 4%
punonjésve té bashkisé
Tregues|Pérgindja e stafit té|% 8.78 1839 1|9.60 |1 Pérmirés | @ 109%
punésuar nga bashkia té uar
trajnuar
Tregues|Punonjés pér 1000 banoré |punonjés/|5.53 5.67 0.14 (1 Pérmirés |® 3%
1,000 uar
banoré
Nen- [Shkalla e rotacionit t&|% 8.17 10.68 |2.51 (1 31%
tregues |punonjésve femra té
bashkisé
Nen- |[Shkalla e rotacionit té|% 14.29 13.41 |-0.87 |{ -6%
tregues |punonjésve  meshkuj té
bashkisé
Nen- |Shkalla e rotacionit té|% 6.11 5.49 -0.61 ¢ -10%
tregues |punonjésve té administratés
té bashkisé
Nen- |[Shkalla e rotacionit té|% 13.51 14.33 (0.83 (1 6%
tregues |punonjésve té njésive
shpenzuese té bashkisé
Nen- [Pérgindja e stafit femra té|% 7.78 15.17 |7.39 (1 Pérmirés |® 95%
tregues |trajnuar uar
Nen- [Pérgindja e stafit meshkuj té|% 9.49 20.80 |11.31 |1 Pérmirés |® 119%
tregues |trajnuar uar
Nen- |Pérgindja e stafit té|% 12.22  [9.67 -2.55 | Pérkegés | @ -21%
tregues |administratés té trajnuar uar
Nen- [Pérgindja e stafit té njésive|% 7.71 21.09 |13.38 |1 Pérmirés | @ 174%
tregues |shpenzuese té trajnuar uar

E dhéna Vlera 2023 Vlera 2024 Njésia

Matése
Numri i punonjésve né bashki gjaté vitit té raportimit 1856.00 [1920.00 |Numér
Numri i punonjésve té larguar nga bashkia gjaté vitit té raportimit 218.00 235.00 Numér
Popullsia e pérgjithshme e bashkisé 341425.00|344245.00 [Numér
Numri i punonjésve té trajnuar gjaté vitit 163.00 353.00 Numér
Numri i punonjésve té shérbimeve té nénkontraktuara né bashki gjaté|32.00 32.00 Numér
vitit té raportimit
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(0 TRANSPARENCA

Pérshkrim i pérgjithshém : Transparenca dhe llogaridhénia jané elementé thelbésoré té
geverisjes sé miré né nivel vendor. Bashkia ka detyrimin té sigurojé pjesémarrjen e qytetaréve
né procesin vendimmarrés, té publikojé informacionin mbi veprimtariné institucionale dhe té
japi llogari pér realizimin e detyrave té tyre. Kéto parime pérforcojné besimin e publikut,
pérmirésojné shérbimet dhe parandalojné abuzimet me pushtetin. Né kété kuadér, bashkia
duhet té garantojé : (i) zhvillimin e konsultimeve publike pér aktet me ndikim né komunitet ;
(i) publikimin e vendimeve té Késhillit Bashkiak dhe dokumenteve té réndésishme si Plani
Buxhetor Afatmesém, Paketa Fiskale dhe raportet vjetore té transparencés ; (iii) hartimin dhe
zbatimin e planeve té integritetit pér té forcuar etikén institucionale.

Té dhénat tregojné njé gasje pozitive té bashkisé ndaj konsultimit publik dhe transparencés,
duke reflektuar pérpjekje té géndrueshme pér té institucionalizuar pjesémarrjen e qytetaréve né
proceset vendimmarrése. Né vitin 2023 jané zhvilluar 3 konsultime 3 aktet gé kérkonin
detyrimisht kété proces, ¢ka tregon njé angazhim té ploté pér respektimin e standardeve ligjore
dhe pérfshirjen e publikut. Ndérkohé qé né vitin 2024 numri i akteve té konsultuara éshté 4,
njé vleré mé e ulét né raport me totalin prej 6 aktesh, 2 akte kané té bejné me shpronésimet té
cilat jané béré ne lidhje me projektet e geverisé dhe degjesat jané béré nga Ministria e Kulturés.
Né aspekt teknik, fakti gé bashkia vazhdon té publikojé Raportin Vjetor té Transparencés dhe
mban né fuqi Planin Vendor té Integritetit déshmon se ka struktura funksionale dhe mekanizma
té konsoliduar té geverisjes sé miré, mbi té cilat mund té ndértohet forcimi i métejshém i
praktikave té konsultimit dhe llogaridhénies.

Pér té avancuar né kété drejtim, nevojitet rivendosje e mekanizmave té konsultimit publik, rritje
e komunikimit me komunitetin dhe pérmirésim i zbatimit té planeve ekzistuese té integritetit
dhe transparencés, né ményré gé té sigurohet njé geverisje vendore mé gjithépérfshirése dhe e
hapur ndaj qytetaréve.

30



Lista e detajuar (e pérmbledhur)

Njésia Vlera Vlera Trendi Simboli Kategoria |Semafor %
Matése 2023 2024 i e trendit Ndryshimi
trendit
Tregues|Akte pér t& cilét|{punonjés/1500|100.00(66.67 [-33.33 || Pérkeqésuar|l -33%
éshté i|banoré
detyrueshém
zhvillimi i
konsultimit publik
Tregues|Raporti vjetor pér|mjete/10000 [1.00 |1.00 |0.00 |— Pa 1 0%
transparencén né|banoré ndryshim
procesin e
vendimmarrjes
Tregues|Plani  Vendor i 1.00 |1.00 |0.00 |— Pa 1 0%
Integritetit ndryshim
Shtojcé: T€ dhénat burim
E dhéna Vlera Vlera Njésia Matése
2023 2024
Numri 1 akteve gjithsej pér té cilat éshté i detyrueshém zhvillimi 1{3.00 6.00 Numér
konsultimit publik
Numri i akteve pér té cilét Eshté zhvilluar konsultimi publik 3.00 4.00 Numér
Publikimi i raportit vjetor pér transparencén 1.00 1.00 Cilésore
(Po=1/Jo=0)
Plani Vendor i Integritetit, i miratuar ose zbatuar gjaté periudhés s€|1.00 1.00 Cilésore
raportimit (Po=1/J0=0)

&2 BARAZIA GJINORE

Pérshkrim i pérgjithshém: Barazia gjinore né geverisjen vendore éshté njé element ky¢ pér
ndértimin e institucioneve demokratike, té pérgjegjshme dhe gjithépérfshirése. Ajo nénkupton
jo vetém balancén né pérfagésim midis grave dhe burrave né pozicione drejtuese, por edhe
integrimin sistematik té perspektivés gjinore né té gjitha proceset vendimmarrése, politikat
publike dhe ofrimin e shérbimeve. Né kété kontekst, bashkité duhet té garantojné: * pjesémarrje
té barabarté gjinore né pérputhje me legjislacionin né fuqi pér baraziné gjinore, né strukturat
vendimmarrése dhe administrative; * buxhetim t€ pérgjegjshém gjinor (gender-responsive
budgeting), sipas parashikimeve né legjislacionin n€ fuqi; ¢ ofrim shérbimesh qé€ adresojné né
ményré té barabarté nevojat e ndryshme té grave dhe burrave, vajzave dhe djemve;
mekanizma pér mbrojtjen nga diskriminimi gjinor, diskriminimi pér shkak té pérkatésisé sé
shuméfishté dhe dhuna me bazé gjinore. Bashkité jané té detyruara té raportojné jo vetém pér
pérfagésimin gjinor né pozicione vendimmarrése, por edhe pér masat e marra pér té zbatuar
baraziné gjinore né praktiké, né pérputhje me legjislacionin kombétar dhe angazhimet
ndérkombétare.



Raporti pérmbledhés mbi Baraziné Gjinore tregon njé panoramé té pérzier té ndryshimeve nga
viti 2023 né vitin 2024, me disa pérmirésime domethénése né pérfagésimin e grave né
strukturat vendimmarrése, por edhe njé rénie té ndjeshme né nivelin e drejtimit té brendshém
né bashki. Né total, u analizuan tre tregues kryesoré, prej té ciléve njé u pérmirésua, njé u
pérkeqgésua, dhe njé mbeti i pandryshuar.

Treguesi 1 paré, “Pérqindja e grave né€ pozicione si kryetare, zv.kryetare, anétare né késhill
bashkiak dhe administratore”, shénoi rritje t€ ndjeshme nga 28.89% né vitin 2023 né 38.81%
né vitin 2024, duke reflektuar njé pérmirésim prej 9.92 piké pérqgindje ose 34%. Ky ndryshim
pozitiv tregon se graté fituan mé shumé hapésiré né pozicionet publike dhe pérfagésuese, duke
arritur njé balancé mé té miré gjinore né strukturat vendore.

Hartimi dhe zbatimi i1 “Planit Vendor t€ Veprimit pér Baraziné Gjinore” pér té dy vitet tregon
se bashkia ka ngritur njé mekanizém té strukturuar strategjik pér adresimin e c¢éshtjeve té
barazisé gjinore, né pérputhje me standardet kombétare dhe ndérkombétare. Né aspekt teknik,
kjo tregon se institucioni ka té pércaktuara objektiva, masa dhe indikatoré monitorimi, té cilat
mundésojné vlerésimin e progresit dhe integrimin sistematik té perspektivés gjinore né
politikat lokale dhe né shérbimet publike.

Né pérmbledhje, viti 2024 shénoi njé pérmirésim né pérfagésimin politik té grave, por njé rénie
té dukshme né drejtimin institucional, duke treguar nevojén pér politika mé té géndrueshme
dhe masa té balancuara gé sigurojné jo vetém pjesémarrje, por edhe géndrueshméri té grave né
pozicione vendimmarrése né té gjitha nivelet e administratés vendore.

Pérgindja e grave né pozicione drejtuese té ndryshme
(té larté, té mesme, té ulét) né bashki

Pérgindja e grave né pozicione: kryetare, zv.kryetare,
anétare né késhill bashkiak dhe administratore

F
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Lista e detajuar (e pérmbledhur)

Njésia Vlera Vlera Trendi Simboli Kategoria e Semafor %

Matése 2023 2024 i trendit trendit Ndryshimi
Tregues|Pérqindja e grave né|% 28.89 (38.81 19.92 |1 Pérmirésuar |1 34%
pozicione:  kryetare,
zv.kryetare, anétare né
késhill bashkiak dhe
administratore

Tregues|Pérqindja e grave né|% 71.43 (33.87 |-37.56 || Pérkeqésuar |1 -53%
pozicione drejtuese té
ndryshme (&€ larté, té
mesme, t€ ulét) né
bashki

Tregues|Plan Vendor Veprimi|Cilésore [1.00 [1.00 [0.00 |— Pa ndryshim |1 0%
pér Baraziné Gjinore |(Po/Jo)

Shtojcé: T€ dhénat burim

E dhéna Vlera Vlera Njésia
2023 2024 Matése
Numri gjithsej i pozicioneve drejtuese né bashki (Kryetare/Kryetar Bashkie,|90.00 [67.00 |Numér
zv.Kryetare/zv.Kryetar Bashkie, Administratore/Administrator, Anétare/Anétaré
né Késhill Bashkiak).
Numri i grave né pozicione drejtuese né bashki: Kryetare, zv.Kryetare, Anétare né(26.00 |26.00 |Numér
Késhill Bashkiak dhe Administratore
Numri i pozicioneve drejtuese t€ ndryshme (té larté, t€ mesme, t& ulét) 56.00 |62.00 |Numér

Numri i grave né pozicione drejtuese t&€ ndryshme (té larté, t€ mesme, té ulét) 40.00 [21.00 |Numér

Plan Vendor Veprimi pér Baraziné Gjinore, i miratuar ose zbatuar gjaté periudhés|1.00 1.00  |Cilésore
s€ raportimit (Po/Jo).

INTEGRIMI NE BE

Pérshkrim i pérgjithshém: Integrimi né Bashkimin Evropian nuk éshté vetém njé detyré e

geverisjes gendrore, por njé proces i pérbashkét qé pérfshin té gjitha nivelet e administratés

publike, edhe geverisjen vendore. Bashkité luajné njé rol kritik né pérafrimin  me acquis

communautaire dhe pérmbushjen e kritereve té anétarésimit, pérmes politikave dhe shérbimeve

gé ndikojné drejtpérdrejt né jetén e qytetaréve. Né kété kuptim, bashkive u rekomadohet té:

» Ndértojné kapacitete administrative pér té pérthithur dhe zbatuar fondet e BE-sé;

» Zhvillojné plane vendore pér pérputhshméri me politikat e BE-sé né fusha si mjedisi,
energjia, digjitalizimi, barazia gjinore, migracioni, zhvillimi rural dhe pérfshirja sociale;

« Fugizojné rolin e komuniteteve né procesin e integrimit pérmes transparencés, pjesémarrjes
dhe ndértimit té besimit publik.

Raporti pérmbledhés pér Integrimin né Bashkimin Evropian tregon njé situaté kryesisht té
géndrueshme midis viteve 2023 dhe 2024, me vetém njé tregues gé ka pésuar pérmirésim,
ndérsa té tjerét kané mbetur té pandryshuar. Nga pesé treguesit e analizuar, katér shénuan status



té géndrueshém (pa ndryshim), dhe njé tregues — Komisionet e Integrimit Evropian prané
késhillave bashkiaké — shénoi progres, duke u béré performuesi mé i miré i kétij raporti.

Treguesi “Komisionet e integrimit evropian prané késhillave bashkiaké” u pérmirésua nga 0.00
né 1.00, duke reflektuar krijimin dhe funksionalizimin e strukturave té posagme gé merren me
céshtjet e integrimit né nivel vendor gjaté vitit 2024. Ky ndryshim é&shté i réndésishém pasi
tregon njé hap konkret drejt institucionalizimit té procesit té integrimit evropian né bashki,
pérmes pérfshirjes sé organeve pérfagésuese lokale né monitorim dhe bashkérendim té
politikave. N¢ té kundért, treguesi “Numri i marréveshjeve ndérbashkiake té nénshkruara nga
secila bashki” mbeti 0.00 pér té dy vitet, duke treguar mungesé€ t€ bashképunimeve formale
ndérmjet bashkive né fushén e integrimit, dhe duke u renditur si performuesi mé i dobét né kété
grup. Edhe pse ky tregues nuk tregon pérkegésim, ai sinjalizon njé mungesé té dinamizmit né
partneritetet ndérvendore dhe ndérkombétare, té cilat jané thelbésore pér rritjen e kapaciteteve
té geverisjes vendore.

Ekzistenca dhe funksionimi i strukturave té performancés né bashki, i reflektuar me vlerén
1.00, tregon se institucioni ka vendosur njé arkitekturé té brendshme menaxheriale pér
monitorimin, vlerésimin dhe pérmirésimin e proceseve. Bashkia nuk ka ende njé dokument
strategjik si “Plani i migracionit dhe diasporés” t€ miratuar, ¢ka nga kéndvéshtrimi teknik
nénkupton mungesén e njé Kkornize té strukturuar pér menaxhimin e migracionit,
bashké&punimin me diasporén dhe shfrytézimin e potencialeve té saj zhvillimore. Kjo gjithashtu
sugjeron se proceset e mbledhjes sé té dhénave, analizés demografike dhe planifikimit té
masave té orientuara pér komunitetet migrante nuk jané té formalizuara, duke 1€né hapésiré pér
pérmirésim né hartimin e politikave té bazuara né evidencé. Po késhtu, treguesi ‘“Projekte t&
fituara kundrejt té aplikuara nga Bashkimi Evropian (periudha 2-vjecare)” mbeti konstant né
26.67%, duke treguar stabilitet, por edhe mungesé té rritjes sé kapacitetit pér té fituar projekte
té reja me financim evropian.

Né pérmbledhje, viti 2024 karakterizohet nga ruajtje e status quo-sé institucionale, me njé
pérmirésim té vetém né krijimin e Komisioneve té Integrimit Evropian né késhillat bashkiaké,
qé pérfagéson njé hap pozitiv né forcimin e strukturave vendore pér integrimin né BE.
Megjithaté, mungesa e progresit né marréveshjet ndérbashkiake, projektet e reja dhe planet e
diasporés tregon nevojén pér aktivizim mé té& madh institucional dhe ndérbashkiak, né ményré
qé bashkia té forcojé rolin e saj né procesin e integrimit evropian dhe té rrisé ndikimin pérmes
projekteve dhe bashképunimeve konkrete.
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Lista e detajuar (e pérmbledhur)

Njésia Vlera Trendi Simboli i Kategoria e Semafor %
Matése 2023 trendit trendit Ndryshimi
Tregues|Numri i marréveshjeve|Numér [0.00 (0.00 [0.00 |— Pa ndryshim |1
ndérbashkiake té
nénshkruara nga secila
bashki
Tregues|Ekzistenca dhe|Cilésore|1.00 [1.00 [0.00 |— Pa ndryshim |l 0%

funksionimi i strukturave|(Po/Jo)
té performancés n€ bashki
Tregues|Projekte té fituara kundrejt| % 26.67 (26.67 |0.00 |— Pa ndryshim |I 0%
té aplikuara nga bashkimi
evropian  (periudha  2-
vjegare 2023-2024)

Tregues|Planet e migracionit dhe|Cilésore|0.00 [0.00 [0.00 |— Pa ndryshim |1
diasporés (Po/Jo)

Tregues|Komisionet e integrimit|Cilésore|{0.00 |1.00 [1.00 |71 Pérmirésuar |1
evropian prané késhillave|(Po/Jo)
bashkiaké

Shtojcé: T¢ dhénat burim

Njésia Matése

Numri i marréveshjeve ndérbashkiake t&€ nénshkruara 0.00 0.00 Numér
Struktura e performancés e pérfshiré né organizimin funksional t&|1.00 1.00 Cilésore
bashkisé (Po=1/Jo=Bosh).
Strukturat e performancés ngritur prané drejtorisé s€ Integrimit|0.00 0.00 Cilésore
Evropian sipas manualeve orientuese t&€ AMV V-sé (Po=0/Jo=Bosh).

Numri i projekteve té BE qé bashkia ka aplikuar gjaté periudhés se|15.00 15.00  [Numér
raportimit

Numri i projekteve té€ BE té fituara gjaté periudhés se raportimit 4.00 4.00 Numér

Plani Vendor i Migracionit dhe Diasporés, i miratuar apo zbatuar|0.00 0.00 Cilésore
gjaté periudhés sé raportimit (Po=0/Jo=Bosh).
Komisionet e Integrimit Evropian prané Késhillave Bashkiaké 0.00 1.00 Cilésore

(Po=0/Jo=Bosh).

MENAXHIMI FINANCIAR

Menaxhimi financiar éshté njé funksion ky¢ pér sigurimin e géndrueshmérisé dhe eficiencés sé
geverisjes vendore. Ai pérfshin planifikimin, administrimin dhe raportimin e burimeve
financiare té bashkisé, né pérputhje me parimet e pérgjegjshmérisé dhe transparencés. Né
pérmbushjen e kétij funksioni, bashkité udhéhigen nga kuadri ligjor pér financat vendore,
pérfshiré ligjin nr. 9936, dat€ 26.6.2008 “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén
e Shqipéris€” dhe ligjin nr. 68/2017 “Pér financat e vetéqeverisjes vendore”. Kjo kategori
ndahet né tre fusha té vecanta qé mbulojné ciklin financiar: té ardhurat, shpenzimet, dhe
buxhetimi. Vlerésimi i kétyre fushave ndihmon né monitorimin e kapaciteteve financiare té
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bashkive dhe né analizén e performancés sé tyre né pérdorimin dhe menaxhimin e burimeve
publike.

Raporti pérmbledhés pér tregon njé pérmirésim té pérgjithshém té situatés financiare té
bashkisé nga viti 2023 né 2024, me rritje té té ardhurave vetjake, té buxhetit pér frymé dhe té
strukturés sé té ardhurave vendore, megjithése disa tregues gé lidhen me investimet dhe
ekzekutimin buxhetor kané shénuar rénie. Nga 12 tregues té analizuar, 7 jané pérmirésuar,
ndérsa 5 jané pérkegésuar, duke dhéné njé tablo té balancuar mes pérparimit fiskal dhe sfidave
né menaxhimin e shpenzimeve dhe investimeve.

Treguesi “T¢€ ardhurat e veta pér frymé&” u rrit nga 6,914.81 leké&/person né 2023 né 8,505.05
leké/person né 2024, me njé rritje prej 23%, qé reflekton rritjen e té ardhurave vendore faktike
nga 2,360,890 mijé leké né 2,927,822 mijé leké. Né té njéjtén kohé, transfertat nga geveria
gendrore u rritén nga 2,051,438 mijé leké né 2,393,134 mijé leké, por raporti midis té ardhurave
vetjake dhe transfertave u pérmirésua me 7.26 piké pérgindje (nga 115.08% né 122.34%), duke
treguar njé varési me té ulét nga transfertat dhe autonomi mé té madhe fiskale. Po ashtu, raporti
i té ardhurave té veta ndaj buxhetit u rrit lehté nga 53.51% né 55.02%, duke sinjalizuar njé
rritje té peshés sé burimeve té brendshme né financimin e shpenzimeve bashkiake.

Ndér treguesit me pérmirésim, “Buxheti i miratuar pér frymé” pati nj€ rritje t€ konsiderueshme
nga 13,706.52 leké/person né 15,488.27 leké/person, me njé ndryshim pozitiv prej 13%, duke
e béré até performuesin mé té miré té kétij raporti. Po ashtu, “Té ardhurat nga taksa ¢ pasurisé
né raport me t€ ardhurat vendore” u rritén nga 14.04% né 17.60% (+25%), si pasojé e rritjes sé
té ardhurave faktike nga kjo taksé prej 331,375 mijé leké né 2023 né 515,238 mijé leké né
2024, duke treguar njé efikasitet mé té larté né mbledhjen e taksave vendore.

Né anén tjetér, disa tregues financiaré ky¢ kané shénuar rénie. “Shkalla e pérdorimit t& té
ardhurave” ra nga 80.39% né 71.92% (-8.47 pp, -11%), duke treguar se njé pjesé mé e madhe
e té ardhurave té planifikuara nuk éshté shpenzuar, ¢cka mund té lidhet me mosrealizimin e
projekteve ose zvarritje né€ proceset buxhetore. Po ashtu, “Shkalla e ekzekutimit t€ buxhetit” u
ul nga 75.80% né 71.77% (-5%), dhe “Pesha e investimeve né buxhet” ra nga 23.75% né
20.21% (-15%), duke reflektuar shkurtimin e investimeve kapitale, té cilat u reduktuan nga
842,569 mijé leké né 773,398 mijé leké. Kjo rénie shfaget edhe te treguesi “Investime pér
frymé”, qé ra nga 2,467.80 leké/person né 2,246.65 leké/person (-9%), duke e renditur si
performuesin mé té dobét té raportit.

Megjithaté, bashkia ka béré pérmirésime domethénése né menaxhimin financiar: detyrimet e
papaguara ndaj té tretéve jané ulur ndjeshém nga 309,510 mijé leké né 39,606 mijé leké, qé
pérkthehet né njé rénie prej -7.69 piké pérgindje ose -88%, duke reduktuar ndjeshém barrén e
borxheve afatshkurtra. Né té njéjtén kohé, shpenzimet e personelit jané rritur me 4% (nga
41.43% né 42.90% té buxhetit), ndérsa shpenzimet operacionale me 6% (nga 34.81% né
36.89%), duke sinjalizuar rritje té peshés sé kostove administrative dhe operative né raport me
totalin e shpenzimeve.
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Né pérmbledhje, viti 2024 u karakterizua nga rritje e géndrueshme e té ardhurave vendore,
rritje e buxhetit pér frymé, dhe ulje e detyrimeve financiare, por edhe nga reduktim i
investimeve kapitale dhe efikasitet mé i ulét buxhetor. Kjo tregon se bashkia ka forcuar bazén
e té ardhurave dhe disiplinén fiskale, por ka nevojé té pérmirésojé ekzekutimin e buxhetit dhe
orientimin drejt investimeve zhvillimore pér té siguruar njé rritje t€ géndrueshme dhe té

2467.80
2246.65

INVESTIME PER FRYME

Shtojcé: T¢ dhénat burim

13706.52

15488.27

BUXHETI | MIRATUAR PER

FRYME

8505.05

6914.81

FRYME

H Vlera 2023
B Vlera 2024

TE ARDHURAT E VETA PER

Vlera 2023 Vlera 2024 Njésia Matése

Té& ardhurat e veta, fakt 2360890.00 2927822.00 Mijé Leke
Popullsia e pérgjithshme e bashkisé 341425.00 344245.00 Numér

Transfertat gjithsej, fakt 2051438.00 2393134.00 Mijé Leke
T¢ ardhurat e pérgjithshme, fakt 4412328.00 5320957.00 Mijé Leke
Totalit i shpenzimeve té bashkisé , fakt 3547116.00 3826739.00 Mijé Leke
Té& ardhurat nga taksa e pasurisé, fakt 331375.00 515238.00 Mijé Leke
Shpenzime gjithsej, plan i rishikuar 4679747.00 5331761.00 Mijé Leke
Shpenzime kapitale, fakt 842569.00 773398.00 Mijé Leke
Detyrime té papaguara mbi 30 dité 309510.00 39606.00 Mijé Leke
Shpenzime personeli, fakt 1469624.00 1641642.00 Mijé Leke
Shpenzime operacionale, fakt 1234923.00 1411698.00 Mijé Leke
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Lista e detajuar (e pérmbledhur)

Njésia  Vlera Vlera Trendi  Simboli i Kategoriae Semafor %
Matése 2023 2024 trendit trendit Ndryshimi
Tregues|T¢€ ardhurat e veta pér|leke/ [6914.81 [8505.05 |1590.24|1 Pérmirés |1 23%
frymé person uar
Tregues|Té ardhurat e veta|% 115.08 |122.34 |7.26 1 Pérmirés |1 6%
pérkundrejt uar
transfertave
Tregues|Raporti i t&€ ardhurave|% 53.51 55.02 1.52 i Pérmirés |1 3%
té veta ndaj buxhetit uar
Tregues|Shkalla e pérdorimit t&|% 80.39 71.92 -847 || Pérkeqés |1 -11%
té ardhurave uar
Tregues|T¢€ ardhurat nga taksa e|% 14.04 17.60 3.56 1 Pérmirés |1 25%
pasuris€ ne raport me uar
té ardhurat vendore
Tregues|Buxheti i miratuar pér|leke/ |13706.52(15488.27(1781.76|1 Pérmirés |1 13%
frymé person uar
Tregues|Shkalla e ekzekutimit t&| % 75.80 71.77 -4.02 || Pérkeqés |1 -5%
buxhetit uar
Tregues|Investime pér frymé  |leke/ [2467.80 [2246.65 |-221.15|] Pérkeqés |1 -9%
person uar
Tregues|Pesha e investimeve né|% 23.75 20.21 -3.54 || Pérkeqés |1 -15%
buxhet uar
Tregues|Pesha e detyrimeve|% 8.73 1.03 -7.69 |l Pérkeqés |1 -88%
financiare t€ papaguara uar
ndaj té tretéve
Tregues|Pesha e personelit né|% 41.43 42.90 1.47 1 Pérmirés |1 4%
buxhet uar
Tregues|Pesha e shpenzimeve|% 34.81 36.89 2.08 1 Pérmirés |1 6%
operacionale né buxhet uar

PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

Performanca e bashkisé né 11 fushat e analizuara tregon njé tablo pérgjithésisht pérmirésuese
né ofrimin e shérbimeve bazé dhe forcimin e kapaciteteve institucionale, por edhe disa dobési
té réndésishme strukturore gé kérkojné adresim prioritar. Né shumicén e fushave vérehen
trende pozitive — vecganérisht né arsim, menaxhimin e mbetjeve, mbrojtjen nga zjarri,
menaxhimin financiar dhe zhvillimin e burimeve njerézore — ndérsa stagnimi né administrimin
e pyjeve e kullotave, rénia e mbéshtetjes pér personat me aftési té kufizuara, ulja e investimeve
dhe dobésité né konsultimin publik e baraziné gjinore né nivelet drejtuese sinjalizojné nevojén
pér njé rikalibrim té politikave vendore.

Né fushén e arsimit parauniversitar evidentohet njé progres i garté si né akses, ashtu edhe né
cilési: rritje e ndjeshme e shkallés sé regjistrimit né cerdhe dhe kopshte, pérmirésim i raportit
fémijé—mésues né institucionet publike dhe rritie e numrit té godinave arsimore. Né
menaxhimin e mbetjeve, mbulimi i popullsisé éshté 100% dhe niveli i mbetjeve pér banor
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mbetet stabél, ndérsa mbulimi i kostos sé shérbimit nga tarifa ka njé rritje modeste, por ende
niveli i vetéfinancimit éshté i ulét. Mbrojtja nga zjarri paraget njé histori suksesi, me rritje té
numrit té zjarrfikésve dhe mjeteve pér banor, cka pérmiréson dukshém kapacitetin e reagimit
emergjent. Pérkundrazi, pyjet dhe kullotat mbeten né status quo: mungesé plani vendor
mbaréshtimi dhe pa rritje té stafit pér njési sipérfageje. Né ujitje dhe kullim, ndonése
sipérfagja e mbuluar me kanale nuk éshté zgjeruar, pérgindja e kanaleve funksionale éshté
rritur dukshém, duke déshmuar fokus né mirémbajtjen e infrastrukturés ekzistuese.

Fusha e mbrojtjes sociale shfaq njé profil té pérzier: nga njéra ané rritet ndjeshém pérfshirja
né ndihmé ekonomike, pérmirésohet shkalla e miratimit té strenimit social dhe rritet efektiviteti
i Mekanizmit t€ Koordinuar té Referimit pér rastet e dhunés, vecanérisht pér graté. Burimet
njerézore tregojné rritje t& numrit t€ punonjésve pér 1000 banoré dhe njé rritje shumé té forté
né pérgindjen e stafit té trajnuar, vecanérisht né njésité shpenzuese, ¢ka forcon kapacitetet
teknike dhe operacionale. Megjithaté, rritja e rotacionit té stafit (sidomos tek graté dhe né
njésité shpenzuese) sugjeron mungesé stabiliteti dhe nevojé pér politika mé té mira mbajtjeje
dhe motivimi.

Né dimensionin e geverisjes sé miré, transparenca paraget njé kombinim géndrueshmérie
dhe rénieje: raporti vjetor i transparencés dhe plani i integritetit vijojné té jené né fuqi, por
pérgindja e akteve pér té cilat éshté zhvilluar konsultim publik ka réné, duke démtuar cilésiné
e pjesémarrjes gytetare. Barazia gjinore tregon pérparim né pérfagésimin e grave né
pozicionet politike dhe pérfagésuese (késhill bashkiak, drejtim politik), por njé ulje né
pérfagésimin e grave né pozicionet drejtuese administrative (té larta, t¢é mesme, té uléta), ku
numri i grave né role ekzekutive éshté pérgjysmuar. Né fushén e integrimit né BE, krijimi i
komisioneve té integrimit prané késhillit bashkiak éshté njé hap pozitiv drejt institucionalizimit
té procesit, ndérsa mungesa e marréveshjeve ndérbashkiake, planeve pér migracionin dhe
diasporén, si dhe stagnimi né numrin e projekteve té BE-sé té fituara tregon se potenciali i
bashkisé pér té pérthithur mé shumé fonde dhe partneritete ndérkombétare mbetet i
pashfrytézuar plotésisht.

Analiza e menaxhimit financiar nxjerr né pah njé bazé mé té forté fiskale, me rritje té té
ardhurave vetjake pér frymé, rritje t& buxhetit pér frymé dhe pérmirésim té raportit té té
ardhurave vetjake ndaj transfertave.

Rekomandime

Pyje/Kullota:

= Hartim dhe miratim i planit té mbaréshtimit;

= Rekomandohet gé bashkia té vlerésojé rritjen e kapaciteteve njerézore ose specializimin e
stafit ekzistues, né ményré gé menaxhimi i pyjeve dhe kullotave té kryhet me ngarkesé mé
té balancuar dhe mbikéqyrje mé efektive té territorit.

Mbrojtja sociale/PAK:
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= Rikthimi dhe forcimi i paketés sé mbéshtetjes sé integruar pér personat dhe familjet né
nevojé, duke siguruar gé shérbimet sociale, ekonomike, shéndetésore dhe té késhillimit té
ofrohen né ményré té koordinuar dhe té drejtuar nga nevojat individuale.

= Zgjerimi i rrjetit t& gendrave komunitare né bashki, né bashképunim me organizatat
jofitimprurése, me géllim rritjen e aksesit né shérbime sociale té decentralizuara dhe té
orientuara drejt komunitetit

= QOperationalizimi i ploté i skemés sé strehimit social, duke garantuar funksionalitet té ploté
té mekanizmave té identifikimit, vlerésimit dhe trajtimit té rasteve.

Burimet njerézore
= |Investimi né trajnime dhe zhvillim profesional, pér té siguruar ruajtjen e stafit afatgjaté dhe
krijimin e njé baze té géndrueshme kompetencash né administraté.

Transparenca

=  Té sigurohet realizimi 100% i procesit té konsultimit publik, duke pérfshiré publikimin e
kalendarit vjetor, mbajtjen e protokolleve té konsultimeve dhe publikimin e evidencave té
pjesémarrjes pér ¢cdo nismé vendimmarrése.

Barazia gjinore

= Zbatimi i kuotave dhe programeve té mentorimit pér rritjen e pjesémarrjes sé grave né rolet
drejtuese.

= Integrimi i buxhetimit té€ ndjeshém gjinor né programet vendore pér té siguruar shpérndarje
té drejté té burimeve.

*= Vendosja e njé mekanizmi monitorimi periodik pér té vlerésuar nivelin e pérfagésimit
gjinor dhe progresin né kohé.

Financa
=  Pérmirésim i parashikimit/ekzekutimit; riorientim i shpenzimeve drejt investimeve
produktive; zgjerim i bazés sé taksés sé pasurisé; ruajtje e disiplinés ndaj detyrimeve.

Integrimi né BE

= Rritja e funksionalitetit t¢ komisioneve té integrimit, duke i aktivizuar si mekanizma
operacionalé pune pér koordinimin me sektorét, mbledhjen e evidencave dhe raportimin
sistematik té progresit.

= Kirijimi i konsorciumeve ndérbashkiake dhe partneriteteve me sektorin privat, me géllim
rritjen e kapaciteteve konkurruese dhe pérthithjen mé efektive té fondeve dhe programeve
té BE-sé.
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